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1. INTRODUCCIÓ 

1.1 El Grup d’Acció Local Pesquer Terres de l’Ebre 

L’Associació Grup d’Acció Local Terres de l’Ebre és una entitat privada 
sense ànim de lucre integrada per entitats dels sectors pesquer i aqüícola, 
el sector privat, el sector social i les administracions públiques amb la fi 
principal de dinamitzar l’economia blava de les terres de l’Ebre. Aquesta 
associació va ser seleccionada com a Grup d’Acció Local Pesquer (GALP 
Mar de l’Ebre) per part de la Direcció General de Pesca i Afers Marítims 
de la Generalitat de Catalunya el dia 28 d’octubre de 2016 per al període 
2017-2023 i se li va atorgar una assignació de 3,6M€ dins del marc del Fons 
Europeu Marítim i de la Pesca (FEMP). L’àmbit d’actuació del GALP són els 
municipis de l’Ametlla de Mar, l’Ampolla, Deltebre, Sant Jaume d’Enveja, 
Amposta, la Ràpita i Alcanar. 

A finals d’any de 2023, la junta directiva del GALP està composta per un 
total de 12 membres que representen les confraries i els sectors pesquer, 
aqüícola, social, privat i públic. A més a més existeixen dos càrrecs 
assistents, el de secretari i el de tresorer que no són membres de la junta. 

Per tal de desenvolupar la seva tasca durant el període establert, el GALP 
va elaborar l’Estratègia de Desenvolupament Local Participativa (EDLP) 
amb la fi de millorar la qualitat, la competitivitat i la valorització del 
producte provinent de la mar de l’Ebre i de consolidar l’activitat del sector 
pesquer i aqüícola i de les activitats derivades.  

L’aplicació d’aquesta EDLP entre els anys 2018 i 2023 ha permès 
subvencionar 139 activitats relacionades amb l’economia blava i el 
producte del mar, repartint un total de 3.295.838,37 €. 

Mitjançant el seguiment i avaluació de l’EDLP s’ha permès obtenir 
informació anualment per a la valoració de l’avaluació de l’impacte de les 
actuacions realitzades i de l’anàlisi dels compliment d’objectius. Amb el 
present informe d’avaluació global es tanca l’EDLP 2017-2023.  

 

 

A finals de 2023 l’Associació compta amb un total de 27 socis: 

Socis del Grup d’Acció Local Terres de l’Ebre 

FEDERACIÓ TERRITORIAL DE CONFRARIES 
DE TARRAGONA 

FEPROMODEL 

CONFRARIA DE PESCADORS VERGE DEL 
CARME DE LA RÀPITA 

ANGULAS Y MARISCOS ROSET S.L 

CONFRARIA DE PESCADORS SANT PERE DE 
L’AMETLLA DE MAR 

INFOSA 

CONFRARIA DE PESCADORS DE DELTEBRE DELTA AQUA REDES S.L 

CONFRARIA DE PESCADORS DE L’AMPOLLA XARXES ÀLVARO COMÍ, C.B 

CONFRARIA DE PESCADORS DE LES CASES 

D’ALCANAR 
ASTILLEROS NICOLAU S.L 

CONFRARIA DE PESCADORS SANT PERE COL·LECTIU DE CUINA DELTA DE L’EBRE 

AJUNTAMENT D’AMPOSTA IEPAAC 

AJUNTAMENT D’ALCANAR ESTACIÓ NÀUTICA DE LA RÀPITA 

AJUNTAMENT DE L’AMETLLA DE MAR FUNDACIÓ PLEGADIS 

AJUNTAMENT DE L’AMPOLLA CONSELL COMARCAL DEL MONTSIÀ 

AJUNTAMENT DE DELTEBRE CONSELL COMARCAL BAIX EBRE 

AJUNTAMENT DE SANT JAUME D’ENVEJA CONSORCI MUSEU TERRES DE L’EBRE 

AJUNTAMENT DE LA RÀPITA  

Taula 1 Membres de l’Associació Grup d’Acció Local Terres de l’Ebre. 
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1.2  Marc normatiu 

1.2.1 El Fons Europeu Marítim i Pesquer (FEMP) 

És un fons per a les polítiques europees en matèria de pesca que es va 
aprovar inicialment per el període entre el 2014 i el 2020 a partir del 
Reglament 508/2014 del Parlament Europeu. Aquest fons es basa en els 
principis de: 

• Ajudar les comunitats costeres a diversificar les seves economies 

• Ajudar els pescadors en la transició cap a una pesca sostenible 

• Finançar projectes per crear llocs de treball i millorar la qualitat de 
vida a les costes europees 

• Facilitar l’accés al finançament 

Per tal d’assolir la fita final del desenvolupament sostenible de la pesca, 
l’aqüicultura i les activitats derivades es van definir un conjunt de 
prioritats: 

1. Fomentar una pesca sostenible des del punt de vista mediambiental, 
eficient en l’ús de recursos, innovadora, competitiva i basada en el 
coneixement. 

2. Fomentar una aqüicultura sostenible des del punt de vista 
mediambiental, eficient en l’ús de recursos, innovadora, competitiva 
i basada en el coneixement. 

3. Fomentar l’aplicació de la Política Pesquera Comuna. 

4. Incrementar els llocs de treball i la cohesió territorial. 

5. Fomentar la comercialització i la transformació. 

El funcionament del FEMP es basa en la col·laboració amb els estats 
membres per cofinançar projectes. S’adjudica una part del pressupost 

global a cada país, en funció de la mida del seu sector pesquer, que 
gastarà els diners basant-se en el seu propi programa operatiu. 

1.2.2 ORDRE ARP/193/2016 de la Generalitat de Catalunya 

Norma aprovada el 14 de juliol de 2016 per la Generalitat que va estipular 
la fase de selecció dels Grups d’Acció Local Pesquer de Catalunya i va 
fonamentar les bases de les Estratègies de Desenvolupament Local 
Participatives a redactar pels GALP. 

1.2.3 Ordre APM/1124/2017 de la Generalitat de Catalunya 

L’Ordre APM/1124/2017, de 21 de novembre, per la qual s'aproven les 
bases reguladores dels ajuts per a l'aplicació del desenvolupament local 
participatiu en el marc del Fons Europeu Marítim i de la Pesca a  Catalunya 
2014-2020 (BOE 284 de 22/11/2017 – DOGC 7501 de (22/11/2017) estableix 
un procediment de tramitació d’ajuts en règim de convocatòria oberta. 

1.2.4 Estratègia marítima de Catalunya 2030 

Aprovada el juny de 2018 i impulsada per la Direcció General de Pesca i 

Afers Marítims, abasta el conjunt de les activitats que tenen relació amb 

l’espai marítim de Catalunya, incloent els sectors econòmics, el lleure i 

cultura i la recerca. 

Té com a horitzó l’any 2030 i gira al voltant de quatre àmbits d’actuació: 

• Desenvolupament sostenible, integrat i harmònic de l’Economia Blava, 

respectuós amb el conjunt dels usos humans del mar. 

• Ecosistemes marins resilients i plenament funcionals. 

• Millora de la qualitat de vida de la ciutadania. 

• Un marc de governança innovador que doni impuls a l’Estratègia i en 

garanteixi l’operativitat.  

Cadascun dels àmbits d’actuació compta amb els corresponents Objectius 

Estratègics (OE), que seran desplegats mitjançant Línies Estratègiques 
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d’Actuació (LEA), les quals, al seu torn, conformen els Plans Estratègics 

Multianuals. 

El primer Pla Estratègic Multianual (2018-2021) ja s’ha desplegat i s’han 

portat a terme gran part de les accions que s’hi preveien per tal de 

millorar aspectes lligats a la governança i la gestió de l’espai marítim, 

aplicant mesures innovadores que frenin i regulin els usos perjudicials o 

poc respectuosos amb la biodiversitat que es desenvolupen en aquest 

espai.  

Per donar continuïtat a la feina iniciada i assolir el compliment dels 

objectius de l’EMC, s’ha definit el nou Pla estratègic pluriennal 2023-2026, 

que estableix 71 Línies Estratègiques d’Actuació (LEA), que despleguen els 

objectius estratègics:  

Àmbit OE 

Una Economia Blava 

Sostenible en el marc 

d'una Política Marítima 

Integrada respectuosa 

envers el conjunt dels 

usos del mar 

1.1 Potenciar un sector marítim fort, modern, ben 

dimensionat, basat en el coneixement i segur 

1.2 Impulsar la transició energètica de l'activitat 

econòmica blava per a donar resposta al canvi climàtic 

1.3 Desenvolupar un turisme marítim modern i sostenible 

1.4 Potenciar uns sectors pesquer i aqüícola competitius 

i una cadena de valor moderna i resilient  

1.5 Desenvolupar un nou model de pesca recreativa 

respectuós amb el medi 

1.6 Potenciar unes activitats marítimo-recreatives i 

esportives de baix impacte ambiental que dinamitzen 

l’economia 

1.7 Potenciar una activitat industrial sostenible de 

construcció, reparació i desballestament de vaixells 

1.8 Consolidar el sector de les energies renovables 

marines 

1.9 Promoure el desenvolupament de la biotecnologia 

marina 

Uns ecosistemes 

saludables i resilients 

2.1 Incrementar l'observació i el coneixement dels 

hàbitats marins 

2.2 Preservar, restaurar i reduir l'impacte sobre els 

hàbitats marins 

Una ciutadania que 

estima i valora el mar 

com font de benestar i 

riquesa 

3.1 Apropar la ciutadania al medi marí i a les activitats 

marítimes 

3.2 Reforçar l'arrelament de l’economia local i social en 

els sectors marítims 

3.3 Fomentar el reconeixement, la participació i la 

integració de la Dona en els diferents sectors de 

l'Economia Blava 

Una governança 

marítima innovadora en 

mans de la ciutadania 

4.1 Desenvolupar i consolidar mecanismes participatius i 

innovadors basats en la cogestió 

4.2 Consolidar un assessorament científic d’excel·lència 

per a la gestió 

4.3 Crear i consolidar una Xarxa GALP com instrument 

d'implementació al territori de la Política Marítima 

Integrada 

4.4 Desenvolupar l'ordenació dels usos i les activitats 

marítimes de Catalunya com a eina per a assolir una 

Política Marítima Integrada 
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2. ÀMBIT D’ACTUACIÓ  

El GALP Mar de l’Ebre actua en un total de set municipis repartits entre 
les comarques del Baix Ebre i el Montsià. Concretament són l’Ametlla de 
Mar, l’Ampolla, Deltebre, Sant Jaume 
d’Enveja, Amposta, la Ràpita i Alcanar. 
Abasta una superfície total de 509,75 km2 i 
una població, l’any 2023, de 73.762 
habitants. 

Els municipis del GALP destaquen per estar 
inclosos dins de la Reserva de la Biosfera de 
les Terres de l’Ebre, declarada el 2013 per 
la seva riquesa paisatgística, la 
representativitat dels seus ecosistemes i el 
model de conservació de la biodiversitat. També cal destacar la presència 
del Parc Natural del Delta de l’Ebre, el qual compta amb 320 km2 de 
superfície protegida, tant terrestre com marina. 

L’activitat pesquera i aqüícola ha estat i és un dels trets característics de 
la Mar de l’Ebre, essent una de les zones més actives a nivell de pesca 
extractiva i producció aqüícola de l’estat espanyol. 

L’àmbit del GALP està caracteritzat per un ric patrimoni natural, tant marí 
com costaner, com ara els alguers de posidònia, els arrossars o les 
llacunes. També és molt important remarcar el patrimoni cultural, molt 
marcat pel llegat pesquer i aqüícola, activitats que han modelat el 
paisatge de les Terres de l’Ebre i de la seva gent. Es recomana consultar 
l’inventari patrimonial pesquer impulsat pel pròpi GALP. 

Finalment, és d’obligat esment el perill que pateix la costa ebrenca, i el 
Delta en particular, envers al canvi climàtic, ja que és una de les zones 
més vulnerables d’Europa, com a conseqüència de les seves condicions 
morfodinàmiques i per la fragilitat dels ecosistemes que s’hi localitzen. 
Durant els darrers 20 anys ja s’ha perdut un quilòmetre i mig de costa al 
delta i tot indica que aquest procés continuarà. Només cal recordar les 
afectacions a les infraestructures portuàries de la zona i a la Barra del 
Trabucador ocasionades per fenòmens meteorològics extrems com el 
Glòria. 

Mapa 1 Àmbit d’actuació del GALP Terres de l'Ebre i Espais Naturals Protegits de la zona. Font: Anthesis Lavola a 
partir de dades de la Generalitat de Catalunya. 
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3. ESTRATÈGIA DE DESENVOLUPAMENT 
LOCAL PARTICIPATIVA 2017-2023 

L’Estratègia de desenvolupament local participativa del GALP Mar de 

l’Ebre, elaborada en el marc del FEMP i aprovada el 28 d’octubre de 2016, 

ha tingut com a objectiu principal millorar la qualitat, la competitivitat i 

la valorització del producte provinent de la Mar de l’Ebre per tal de 

consolidar l’activitat del sector pesquer i aqüícola i activitats derivades 

com un sector de qualitat (ambiental i productiva) de les Terres de l’Ebre.  

Prèviament a l’aprovació de l’EDLP, dins del GALP hi va haver un treball 
intern i participatiu per elaborar una anàlisi de les necessitats i els reptes 
territorials als quals s’hauria d’enfrontar l’Estratègia. Es va arribar a les 
següents conclusions: 

1. Hi ha una necessitat evident de re-valoritzar el producte pesquer i 
aqüícola del territori, així com les activitats que, directa o indirectament, 
depenen del mar i això passa sobretot per un sector cada cop més 
diversificat i especialitzat, professionalitzat i que treballi amb xarxa amb 
els principals agents econòmics de la zona. 

2. Es parteix de la base de la qualitat dels productes com a punta de llança 
de totes les accions que vagin encaminades a millorar la comercialització, 
a especialitzar-nos amb productes nous, a millorar la productivitat i a 
buscar nous mercats 

3. Tot aquest marc d’acció es fa tenint present la riquesa sostenible de la 
zona i aprofitant els reptes que planteja la declaració de Reserva de la 
Biosfera i totes les potencialitats naturals existents. És obvi que hem de 
saber conjugar els elements propis del desenvolupament econòmic amb 
un respecte per l’entorn natural i per les oportunitats que d’aquest entorn 

podran revertir als agents econòmics de la zona. 

L’EDLP 2017-2023 estipula un Pla d’Acció basat en una sèrie d’Objectius, 
alineats amb el FEMP i amb l’Estratègia Marítima de Catalunya, sota els 
quals s’han de regir totes aquelles activitats que poden ser susceptibles 
de percebre un ajut del GALP. 

De la mateixa forma, també s’estableix una metodologia per a la 
distribució dels fons econòmics i un programa de seguiment que implica 
efectuar-ne un monitoreig i una avaluació que, en termes generals, 
permet: 

1. Comprovar si els objectius de l’EDLP segueixen essent rellevants. 

2. Saber si el GALP ha aconseguit les seves metes i objectius originals. 

3. Ajudar a reflexionar de manera crítica sobre com millorar les 
activitats i processos del GALP. 

4. Obtenir informació i coneixements amb el que poder demostrar els 
resultats aconseguits. 

3.1 Trajectòria 

En total, durant la vigència de l’EDLP 2017-2023, s’han dut a terme mitja 
dotzena d’edicions (consistents en l’adjudicació de subvencions per a 
projectes, productius o no, que col·laboressin amb l’assoliment dels 
objectius marcats per l’Estratègia). Aquestes edicions han estat anuals, a 
excepció de la primera, la qual englobava actuacions a desenvolupar el 
2018 i el 2019. Posteriorment, per ampliació del crèdit mitjançant la 
Resolució ARP/1495/2019, es va celebrar una nova convocatòria 
extraordinària per el 2019. Els següents anys, 2020 inclòs tot i l’impacte 
provocat per la pandèmia de la COVID-19, s’ha continuat amb les 
convocatòries anuals de subvencions fins a l’edició de 2023, que ha estat 
la darrera.  

3.2 Objectius Estratègics i Específics 

L’EDLP del GALP Mar de l’Ebre estableix sis objectius estratègics (OE), 
cadascun dels quals es despleguen en diversos objectius específics i 
mesures. Les mesures són enteses com un conjunt d’orientacions sobre les 
activitats incloses dins de cada objectiu i, per tant, subvencionables. 

 

OE 1: Creació de noves oportunitats vinculades al mar 

Pressupost 14% (470.196 €) 
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1.1. Creació de noves empreses o modernització d’existents 
vinculades al sector del mar 

Creació d’empreses relacionades amb el mar 

Creació d’empreses relacionades amb el sector pesquer/aqüícola 

Modernització d’empreses existents vinculades al mar 

1.2. Increment de l’activitat productiva/servei al sector vinculat al 
mar 

Increment de l'activitat productiva/servei del sector pesquer/aqüícola 

Increment de l’activitat productiva/servei relacionat amb el mar 

1.3. Innovació en el sector 

Inversió innovadora en algun aspecte en concret 

1.4. Formació i capacitació en el sector 

Curs de xarxaires 

Curs d'emprenedoria 

Curs de cuina del peix local 

Curs als alumnes de les escoles 

Curs de formació per a guies turístics 

Cursos de gestió empresarial 

1.5. Projectes de cooperació empresarial en el sector vinculat al mar 

Accions de cooperació empresarial entre confraries de pescadors i 
empreses de la zona. 

1.6 Connexió del sector pesquer/aqüícola amb el món de la 
investigació per a donar valor afegir al territori 

 

OE 2: Augment del valor afegit del producte del mar 

Pressupost 20% (671.709 €) 

2.1. Creació de marques de productes locals 

2.2. Millora en qualitat/conservació/presentació del producte 

Inversió en sistemes de conservació de productes pesquers (cetàries, 
depuradores, gel...). 

Instal·lació de maquinària nova.  

Creació/consolidació de marca comercial privada o col·lectiva 

2.3. Campanya de divulgació de productes locals 

Creació/consolidació denominació producte local de qualitat 

Publicitat producte comercial local 

Divulgació a la població de quins són els productes locals 

2.4. Comercialització de nous productes i nous mercats 

Inversions en instal·lacions per comercialitzar un nou producte 

Inversió en màrqueting per accedir a un nou mercat 

Internacionalització de l’empresa 
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OE 3: Diversificació de l’activitat econòmica de la zona 

Pressupost 20% (671.709 €) 

3.1. Inversions i/o accions en pesca i turisme 

Inversions d’adaptació de les embarcacions. 

Formació del pescador per a la capacitació de guia turístic 

3.2. Inversions i/o accions en turisme pesquer i aqüícola 

Inversions d’adaptació de les instal·lacions al turisme pesquer/aqüícola 

Formació pescador/ aqüicultor per a la capacitació de guia turístic 

3.3. Inversions que consolidin uns trets del territori diferenciats 

Promoció/publicitat/fires activitat/turisme pesquer 

Congrés de dieta mediterrània 

Inversions d’activitat turística diferenciada i relacionada amb el mar 

Web xarxa activitats pesca i turisme 

Difusió coordinada/agrupació en marca de qualitat dels recursos 
turístics pesquers/marins 

3.4. Iniciatives emprenedores relacionades amb el mar i activitats 
auxiliars 

3.5. Manteniment de l’activitat vinculada al mar (especialment la 
pesca artesanal) 

 

OE 4: Protecció del patrimoni mediambiental inclosa la mitigació 
del canvi climàtic 

Pressupost 7% (235.098 €) 

4.1. Accions de neteja i/o manteniment 

Actuacions de neteja del fons marí/canals/llacunes. 

4.2. Millores en activitats productives amb repercussió positiva del 
medi ambient 

Instal·lació de maquinària que suposi repercussió positiva al medi 
natural. 

Millores en eficiència energètica. 

4.3. Activitats en parcs naturals i espais protegits 

Panells senyalitzadors divulgatius. 

Conservació/creació de camins, recorreguts, espais, canals... 

4.4. Accions de cooperació en l’àmbit del medi natural i la Reserva 
de la Biosfera 

4.5. Accions de millora a les badies 

4.6. Accions de mitigació dels efectes del canvi climàtic 

4.7. Accions que difonguin la riquesa natural i paisatgística del mar 

 

OE 5: Foment de la cohesió social i protecció/recuperació del 
patrimoni cultural zona 

Pressupost 10% (335.855 €) 
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5.1. Inversions de recuperació/conservació del patrimoni cultural de 
la zona 

Restauració d’edificis emblemàtics per usos socials. 

5.2. Potenciar el coneixement tradicional del sector 
pesquer/aqüícola de la zona 

5.3. Estudis sobre el patrimoni cultural pesquer/aqüícola 

Estudis sobre arts de pesca tradicionals. 

Estudis sobre l’origen de la pesca als municipis membres de l’EDLP. 

Estudis sobre la història de les confraries de pescadors i ports dels 
municipis membres de l’EDLP 

5.4. Impulsar accions de relleu generacional en el sector 
pesquer/aqüícola 

 

OE 6: Impuls de les comunitats locals en el desenvolupament local 

Pressupost 4% (134.342 €) 

6.1. Governança dels recursos pesquers i marítims locals 

Estudis preliminars de plans de gestió dels recursos marins. 

3.3  Metodologia i seguiment dels resultats anuals 

La metodologia utilitzada per a fer el seguiment anual de les actuacions 
està inspirada en les indicacions que proposa la guia “Evaluación del DLP. 
Manual para los GAL y los GALP” (Comisión Europea, 2018). Així, 
l’avaluació de l’EDLP es compon pels següents punts: 

3.3.1  Inventari i fitxes de les actuacions executades 

La primera fase consisteix en recollir tota la informació generada fins al 
moment i consta de:   

1. Inventari del què s’ha fet a través de projectes/activitats individuals 
(outputs) en les fitxes tècniques i les de puntuacions. 

2. Una breu fitxa d’informació de totes les activitats desenvolupades pel 
GALP Mar de l’Ebre fins el moment: descripció, període d’execució, agents 
implicats, pressupost assignat i resultats obtinguts (en cas que es disposi 
de les dades).  

L’inventari parteix de les revisions i comprovacions, per part de la Direcció 
General de Pesca i Afers Marítims de la Generalitat de Catalunya, sobre 
les sol·licituds i proformes aportades pels beneficiaris. Es proposa una 
subvenció adequada al nivell de participació financera establert segons les 
puntuacions obtingudes en l’Ordre de bases reguladores d’aquests ajuts. 
La classificació d’expedients va per ordre d’elegibilitat i el percentatge 
d'ajut assignat segons l’ordre de prelació. 

3.3.2 Seguiment dels resultats 

El document de l’EDLP planteja les seves pròpies disposicions de 
seguiment i avaluació, marcant els indicadors, el pla de seguiment de 
l’execució i el pla d’avaluació.  

El pla de seguiment proposa una sistematització documental en la 
recollida de dades de l’activitat del GALP, de les visites als beneficiaris i 
en la recol·lecció de la informació dels projectes a partir de les fitxes, la 
memòria, la valoració i la justificació. 

El pla d’avaluació proposat té per objectiu el seguiment de l'aplicació de 
l’EDLP per visualitzar com s'està executant el programa, l'ajuda i el 
funcionament del propi GALP Mar de l’Ebre. En data 31 de gener de 2020 
es va lliurar a la Direcció General de Pesca l’avaluació intermèdia (2017-
2020) realitzada segons l’establert a la pròpia EDLP, i a partir d’aleshores 
s’han anat realitzant informes d’avaluació anuals per a les actuacions 
realitzades durant l’any 2020, 2021, 2022 i 2023. El present document és 
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el que tanca aquesta etapa, fent un recull de totes les edicions de 
l’Estratègia. 

Aquesta avaluació utilitza la triangulació metodològica, que es defineix a 
través de l'ús de tècniques de caràcter qualitatiu, quantitatiu i participatiu 
i tindrà en compte el sistema d'indicadors esmentats en el document bàsic 
línies d'acció. 

Cal remarcar que els resultats del global de l’EDLP presentats al present 
document, al partir de les dades anuals tractades amb aquesta 
metodologia, són gestionades seguint el mateix mètode. 

3.3.2.1 Indicadors de seguiment 

L’EDLP defineix els seus propis indicadors de seguiment, un total de 13 
que van associats als diferents objectius estratègics. Es tracta tant 
d’indicadors de projectes productius com de projectes no productius. Així 
mateix, s’estableix un valor objectiu al qual s’hauria d’haver arribat en 
l’horitzó 2023 i que serà avaluat al present document.  

La valoració de l’execució dels Objectius Estratègics de l’EDLP a través 
dels seus indicadors de seguiment té la finalitat d’analitzar la mesura en 
què els outputs (o activitats executades) han contribuït a resoldre 
problemes (resultats). 

Per a l’obtenció dels valors dels indicadors de seguiment, en primer lloc, 
s’han analitzat les fitxes dels projectes subvencionats proporcionades pel 
GALP anualment. A partir de la informació recollida en aquestes fitxes, 
que inclou la descripció dels projectes, la seva relació amb els objectius 

de l’EDLP (recollint els principals objectius i activitats i els resultats 
concrets previstos), i amb els indicadors bàsics (sexe, diversificació 
econòmica i negoci de nova creació), s’ha intentat traslladar aquesta 
informació al càlcul dels indicadors. Tanmateix, en moltes ocasions, la 
informació proporcionada a les fitxes no ha estat suficient per tal de 
calcular els valors dels indicadors, resultant una primera valoració parcial 
i amb baixos resultats obtinguts. 

Per aquest motiu, i seguint les recomanacions que proposa la guia 
“Evaluación del DLP. Manual para los GAL y los GALP”, en l’avaluació 
intermèdia (2017-2019) es van afegir alguns indicadors més per tal 
d’obtenir un llistat més complet i rigorós que respongués millor a les 
necessitats d’avaluació dels diferents objectius estratègics de l’EDLP, 
obtenint un total de 21 indicadors.  

Per tal de completar la recollida d’informació, en cada edició s’ha 
realitzat una enquesta als beneficiaris que han participat a les sessions de 
participació realitzades anualment. Tanmateix, cal tenir present que es 
tracta d’una valoració participativa, subjectiva i parcial  que no ha estat 
contrastada amb dades concretes relatives a cada indicador. 

Per tant, en total s’ha treballat amb 21 indicadors. Els 13 indicadors que 
proposa implementar l’estratègia estan codificats amb les sigles EDLP al 
davant, mentre que la resta es codifiquen seguint la relació lògica 1.1, 1.2 
etc. A la taula següent es mostren els indicadors establerts a l’EDLP, 
juntament amb els indicadors afegits en l’avaluació intermèdia i els seus 
resultats totals: 
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OBJECTIU EDLP PREGUNTA D’AVALUACIÓ CRITERIS DE VALORACIÓ INDICADORS DE SEGUIMENT 
Resultats 
esperats 

Resultats 
assolits 

OBJECTIU ESTRATÈGIC 1:  

En quina mesura les actuacions 
de l’EDLP han estimulat la 
creació de noves oportunitats 
vinculades al sector del mar? 

Les empreses existents han augmentat 
les seves activitats vinculades al sector 
del mar 

EDLP 1.1. Nombre de negocis creats 1 o 2 15 

Creació de noves oportunitats 
vinculades al sector del mar 

S’han creat noves empreses vinculades 
al sector del mar 

EDLP 1.2. Projectes de cooperació empresarials 
generats 

1 12 

  1.3. Nombre d’empreses locals vinculades al sector 
del mar a les quals s’ha assessorat 

 51 

    
1.4. Nombre d’empreses locals que han augmentat 
el volum de negoci 

  37 

OBJECTIU ESTRATÈGIC 2:  

En quina mesura les actuacions 
de l’EDLP han contribuït a 
augmentar el valor afegit del 
producte del mar? 

Els productes locals han accedit a nous 
mercats 

EDLP 2.1. Nombre d’empreses que han apostat per 
la internacionalització 

1 10 

Augment del valor afegit del 
producte del mar 

Ha millorat la reputació dels productes 
de la zona 

2.2. Nombre de nous mercats als quals han accedit 
els productes locals 

 19 

  2.3. Nombre de nous productes vinculats al mar 
desenvolupats 

 25 

    2.4. Nombre de campanyes de divulgació dels 
productes locals desenvolupades 

  31 

OBJECTIU ESTRATÈGIC 3:  

En quina mesura les actuacions 
de l’EDLP han contribuït a 
diversificar l’activitat 
econòmica de la zona? 

Les empreses locals han diversificat les 
seves activitats  

EDLP 3.1. Nombre de projectes de diversificació de 
les activitats econòmiques de la zona 

1 o 2 17 

Diversificació de l’activitat 
econòmica de la zona 

S’han impulsat actuacions de turisme 
pesquer 

EDLP 3.2. Nombre d’inversions d’adaptació 
d’embarcacions 

1 3 

 S’han estudiat opcions de 
desenvolupament de pesca/turisme 

EDLP 3.3. Nombre de pescadors formats en 
capacitat de ser guia turístics 

2 o 3 0 

    
EDLP 3.4. Nombre d’aqüicultors formats en 
capacitat per ser guia turístics 

2 o 3 0 

OBJECTIU ESTRATÈGIC 4:  
En quina mesura les actuacions 
de l’EDLP han contribuït la 
protecció del patrimoni 
mediambiental inclosa la 
mitigació del canvi climàtic 

S’han realitzat actuacions de protecció 
del medi ambient 

EDLP 4.1. Nombre d’activitats productives 
desenvolupades per combatre el canvi climàtic  

1 23 

Protecció del patrimoni 
mediambiental inclosa la mitigació 
del canvi climàtic 

EDLP 4.2. Nombre d’accions desenvolupades per 
combatre el canvi climàtic 

1 9 

  4.3. Nombre d’actuacions de protecció del medi 
ambient i la natura 

  26 
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OBJECTIU EDLP PREGUNTA D’AVALUACIÓ CRITERIS DE VALORACIÓ INDICADORS DE SEGUIMENT 
Resultats 
esperats 

Resultats 
assolits 

OBJECTIU ESTRATÈGIC 5:  
En quina mesura l’EDLP ha 
contribuït al foment de la 
cohesió social i 
protecció/recuperació del 
patrimoni cultural? 

S’han realitzat actuacions de foment 
de la cohesió social 

EDLP 5.1. Nombre d’empreses que han passat de 
pares a fills 

1 o 2 6 

Foment de la cohesió social i 
protecció/recuperació del 
patrimoni cultural 

S’han realitzat actuacions de 
protecció/recuperació del patrimoni 
cultural 

EDLP 5.2. Nombre de béns recuperats i/o restaurats 
segons la tipologia 

1 6 

    
EDLP 5.3. Nombre d’estudis sobre el patrimoni 
cultural pesquer/aqüícola 

1 9 

OBJECTIU ESTRATÈGIC 6:  

En quina mesura l’EDLP ha 
contribuït a impulsar les 
comunitats locals en el 
desenvolupament local? 

S’han inclòs nous actors al procés de 
decisions a escala local 

EDLP 6.1. Nombre d’espais de participació 
desenvolupats 

1 3 

Impuls de les comunitats locals en 
el desenvolupament local 

S’ha augmentat la cooperació entre les 
parts interessades 

6.2. Nombre d’activitats de participació  9 

    
6.3. Nombre de projectes de cooperació 
desenvolupats 

  7 

Taula 2 Indicadors de seguiment i els seus resultats per l'EDLP 2017-2023. Font: Anthesis Lavola a partir de dades del GALP Mar de l'Ebre

 

Tal i com s’observa a la taula anterior, durant l’EDLP 2017-2023 s’ha 
superat amb escreix la previsió de tots els indicadors plantejats 
inicialment, a excepció del 3.3 i el 3.4 sobre la formació de professionals 
de la pesca i l’aqüicultura com a guies turístics, una sortida econòmica i 
professional que clarament no ha tingut èxit entre les persones 
participants de l’Estratègia.  

Per altra banda, els indicadors establerts durant l’avaluació intermèdia, 
tot i no tenir un valor establert inicialment com a referència, han obtingut 
uns resultats molt positius, fet que permet determinar que també han 
estat un èxit. 

3.3.3 Avaluació participativa quantitativa i qualitativa de 

l’impacte de l’EDLP 

Anualment s’ha dut a terme una avaluació participativa del procés per tal 
de poder analitzar l’impacte de l’aplicació de l’EDLP del GALP Mar de 
l’Ebre. La fi és valorar de forma qualitativa, quantitativa i participativa, 

l’eficàcia i el compliment dels objectius estratègics, és a dir, com han 
contribuït els resultats a assolir l’objectiu general de l’estratègia 
(impacte).  

Aquesta avaluació utilitza la triangulació metodològica, que es defineix a 
través de l'ús de tècniques de caràcter qualitatiu, quantitatiu i 
participatiu, amb els objectius que es defineixen tot seguit. 

Avaluació quantitativa: 

• Valoració dels resultats de les actuacions desenvolupades durant 
l’edició en qüestió en el marc de l’EDLP. S’analitza, entre altres: el 
nombre d’accions implementades, el grau d’execució de les accions, 
el nombre d’indicadors calculats i els seus resultats, la disponibilitat 
d’informació prèvia, etc. 
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• Anàlisi financer (grau d'execució financera, l'eficàcia i l'eficiència, la 
distribució de la despesa...) a partir de les memòries econòmiques 
dels impulsors. 

Avaluació qualitativa: 

• Anàlisi dels èxits materials de l’EDLP, assenyalant el tipus d'iniciatives 
posades en marxa i la seva utilitat i rellevància, per tal de satisfer les 
necessitats del territori, tenint com a referència els objectius 
establerts en l'estratègia. 

• Anàlisi del procés, observant la forma en què s'estan executant 
l'aplicació del programa d'ajuda del treball del GALP Mar de l’Ebre 
quant a la seva gestió i les accions d'animació. 

• Per a la realització de l’avaluació qualitativa s’han utilitzat eines 
participatives amb els agents implicats a l’EDLP, tal com es descriu 
tot seguit. 

Avaluació participativa: 

L’avaluació qualitativa anterior s’ha realitzat a través d’eines 
participatives, amb l’objectiu de captar la percepció dels agents implicats 
en el GALP Mar de l’Ebre sobre l’impacte del projecte i l’assoliment dels 
objectius de l’EDLP. Per això, anualment s’ha realitzat una sessió de 
treball grupal de forma telemàtica, amb els beneficiaris de les 
subvencions, amb l’objectiu d’avaluar la utilitat i rellevància de les 
accions executades, així com de l’efectivitat de l’estratègia en sí mateixa. 
En l’avaluació intermèdia es va realitzar a més, una sessió presencial amb 
els socis per tal de valorar l’evolució de l’EDLP fins al moment.  

En el marc del present document s’ha dut a terme un programa 
participatiu seguint la línia del que s’ha fet a cada edició. Per a l’anàlisi 
quantitatiu i qualitatiu s’ha fet un estudi de les dades del global de l’EDLP 
(apartat 6). 

Per a l’avaluació participativa s’ha enviat una enquesta telemàtica a tots 
els beneficiaris de l’EDLP 2017-2023 (apèndix Error! No s'ha trobat l

'origen de la referència.1) i s’ha fet una valoració general durant la 
reunió de socis celebrada el 17 de gener de 2024. 

3.4 Programa d’ajuts 

Els ajuts per tal d’incentivar actuacions que fomentin el desenvolupament 
local en el marc del Programa Operatiu del FEMP estan cofinançats amb 
un percentatge de cofinançament fins al 85% a càrrec del FEMP i del 15% 
a càrrec del pressupost del Departament d'Acció Climàtica, Alimentació i 
Agenda Rural. 

Els ajuts es tramiten amb la col·laboració del GALP Mar de l’Ebre i, per a 
la seva gestió, s’estableix la classificació de les actuacions en projectes 
productius i no productius. 

• Projectes productius: activitats que han d’afavorir una activitat de 
lucre potencial per al promotor del projecte. 

• Projectes no productius: els que no suposin l’inici o el 
desenvolupament d’una activitat econòmica i/o no estiguin afectats 
per una activitat econòmica. 
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3.4.1 Quantia d’ajuts 

La dotació pressupostària establerta a les resolucions de les convocatòries 
de l’EDLP 2017-2023 per a la realització d’actuacions al GALP Mar de l’Ebre 
es mostra a continuació1. 

DOTACIÓ PRESSUPOSTÀRIA 

2018: 500.000 € 

2019: 861.764,70 € 

2020: 500.000 € 

2021: 500.000 € 

2022: 496.780,92 € 

2023: 500.000 € 

 

L’import màxim de subvenció per projecte és de 150.000 €. 

 

 

1 Segons la Resolució ACC/2829/2022, de 14 de setembre, per la qual s'efectua la declaració 

de crèdits efectivament disponibles per als ajuts per a l'aplicació del desenvolupament local 

3.4.2 Nivell de participació financera 

En els projectes productius, el percentatge d'ajuda màxima ascendeix al 
50% de la despesa subvencionable total de l'operació. 

• En el cas d'operacions vinculades a la pesca costanera artesanal, 
l'ajuda es pot incrementar fins al 80%. 

• Per a les confraries de pescadors i associacions professionals del sector 
pesquer i aqüícola o associacions integrades per les entitats 
esmentades, l'ajuda es pot incrementar fins al 80% dels costos de les 
despeses subvencionables del projecte. 

• Quan l'operació respon a l’interès col·lectiu o beneficiari col·lectiu i 
a oferir accés públic als seus resultats, l'ajuda es pot incrementar fins 
al 80%. 

En els projectes d'inversió no productius, el percentatge d'ajuda màxima 
ascendeix al 50% de la despesa subvencionable total de l'operació. 

• El percentatge màxim d'ajut per als projectes d'inversió no productiva 
pot ascendir al 100% dels costos de les despeses subvencionables del 
projecte quan l'operació respon a l’interès col·lectiu o beneficiari 
col·lectiu i a oferir accés públic als seus resultats. 

3.4.3 Criteris de valoració i participació 

Totes les sol·licituds presentades són valorades per la comissió tècnica del 
GALP i la Junta Executiva del GALP en relació al compliment dels criteris 
de valoració i priorització establerts a l’EDLP. Aquests criteris de valoració 

participatiu en el marc del FEMP convocats mitjançant la Resolució ARP/2907/2017, d'11 de 

desembre (Resolució d'11 de desembre de 2017, publicada en el BOE 309, de 21 de desembre) 
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dels projectes o actuacions, inclosos en la pròpia EDLP, de forma resumida 
són: 

• Grau d’adequació del projecte als objectius estratègics de l’EDLP 
fins a un màxim de 70 punts.  

Si un projecte no obté un mínim de 20 punts en aquest criteri no 
serà elegible. 

• Creació d’ocupació al territori: 10 punts. En cas d’operacions no 
productives / immaterials, es valorarà la igualtat d’oportunitats i 
els col·lectius desfavorits.  

• Impacte del projecte en el territori fins a un màxim de 10 punts.  

• Capacitat de l’equip promotor per a executar amb èxit el projecte 
fins a 10 punts. 

Al llarg del desenvolupament de l’EDLP, arran de l’experiència adquirida 
i com a conseqüència dels resultats de les avaluacions realitzades, s’han 
modificat els criteris de valoració per tal d’orientar-los a un millor 
assoliment dels objectius de l’EDLP.   

3.4.4 Bases i convocatòries  

• Bases: L’Ordre APM/1124/2017, de 21 de novembre, per la qual 
s'aproven les bases reguladores dels ajuts per a l'aplicació del 
desenvolupament local participatiu en el marc del Fons Europeu 
Marítim i de la Pesca a Catalunya 2014-2020 (BOE 284 de 
22/11/2017 – DOGC 7501 de 22/11/2017) estableix un 
procediment de tramitació d’ajuts en règim de convocatòria 
oberta. 

Aquestes bases van ser modificades per l’ORDRE ARP/143/2020, 
de 5 d'agost, per la qual es modifica l'Ordre APM/1124/2017, de 
21 de novembre, per la qual s'aproven les bases reguladores dels 
ajuts per a l'aplicació del desenvolupament local participatiu en 
el marc del Fons Europeu Marítim i de la Pesca a Catalunya 2014-

2020, per tal cal d’adaptar-les a la normativa vigent en matèria 
de protecció de dades de caràcter personal, de tramitació 
electrònica i de formes de justificació de subvencions. 

• Convocatòria: RESOLUCIÓ ARP/2907/2017, d'11 de desembre 
(publicada en el BOE núm. 309, de 21 de desembre). Aquesta 
convocatòria dels ajuts del Fons Europeu Marítim i de la Pesca 
destinats al desenvolupament local de Catalunya era per al 
període 2018-2019, ampliable al 2020-2022, i és la que ha estat 
oberta enguany en no realitzar-se cap altra convocatòria 
extraordinària per a aquests ajuts. 

3.4.5 Procés de gestió dels ajuts 

L'òrgan instructor dels expedients d'ajut és el Servei de Foment 
d'Estructures Pesqueres, el qual podrà sol·licitar la documentació 
complementària o realitzar les comprovacions que consideri oportunes per 
acreditar el compliment dels requisits exigits. 

L'òrgan competent per emetre la resolució sobre les sol·licituds és la 
Direcció General de Pesca i Afers Marítims. A aquests efectes, es nomena 
una Comissió tècnica del GALP que és l'òrgan encarregat d'estudiar els 
projectes d'elegibilitat favorable i fer-ne les fitxes de selecció d'acord amb 
la seva estratègia i els criteris de valoració i priorització establerts. 

Anualment els interessats presenten una sol·licitud d’ajut durant el primer 
trimestre de l’any. Amb les sol·licituds presentades, es realitza, per a 
cada GALP, la valoració i l’adjudicació de les ajudes, atenent a la 
disponibilitat pressupostària, per les operacions a realitzar a càrrec del 
pressupost aprovat per l’any en curs i l’any següent. 

Les propostes d'ajut s’eleven a la Junta Executiva de cada GALP, on se'n 
proposa l'aprovació. D'acord amb la documentació presentada i l'acta de 
la Junta Executiva del GALP, l'òrgan instructor eleva la proposta de 
resolució corresponent a l'òrgan competent per resoldre. La Comissió 
tècnica de cada GALP, formada per 4 persones tècniques del propi GALP i 
el seu gerent. 



  

 

17 

 

 

A mitjans de l’any en qüestió la persona interessada és notificada amb la 
resolució emesa. A continuació la iniciativa ha de ser duta a terme i 
justificada abans d’una data establerta, normalment a mitjans d’octubre. 

A continuació es mostren uns esquemes del procediment de gestió dels 
ajuts en la fase de concessió dels ajuts i en la fase de pagament. 

 

Figura 1 Procediment en la sol·licitud de l’ajut 

 

Figura 2 Procediment en la justificació de l’ajut 

 

Sol·licitant de 
l’ajut

Sol·licitud d’ajut:

- Documentació

- Memòria

- Factures proforma (si s’escau) 

Documentació complementària 

(si s’escau)

GALP

Visites de no inici

Assessoramentde la 
documentació i suport 

administratiu al sol·licitant

Comissió tècnica: informe/fitxa 
tècnica de puntuació dels criteris 

d’acord amb l’EDLP

Junta executiva del GALP: valoració 
d’expedients i proposta 
d’aprovació dels ajuts

Administracions

Serveis territorials de Pesca:

Registre i revisió de l’expedient

Serveis territorials de Pesca: 

Requeriments

Comissió tècnica d’elegibilitat:

Informe amb import de la inversió 
subvencionable o informe de no 

admissió/desistiment

DGPAM: revisió, proposta i 
resolució

Sol·licitant

Sol·licitud de pagament:

- Memòria explicativa

- Memòria econòmica

- Factures

- Documentació administrativa

Documentació complementària 

(si s’escau)

GALP

Informe tècnic del GALP si hi ha 
modificació del projecte

Assessorament de la 
documentació i suport 

administratiu al sol·licitant

Inspecció i verificació de les 
actuacions

Administracions

Serveis territorials de Pesca:

Registre i revisió de l’expedient

Serveis territorials de Pesca: 

Requeriments

Serveis territorials pesca:

Inspecció i verificació de les 
actuacions

DGPAM: proposta de pagament de 
la subvenció
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4. RESULTATS ANUALS 

Al llarg del període de vigència de l’EDLP 2017-2023 s’han celebrat mitja 
dotzena de processos d’adjudicació de subvencions, repartint més de 
3.200.000 € entre més de 130 iniciatives de desenvolupament local. 
D’aquesta suma se n’han acabat justificant més de 2.850.000 €, el que 
significa una taxa d’execució del 86%. 

En aquest apartat es fa un recull de les principals dades de cada una de 
les edicions i dels trets que les caracteritzen. La informació és tractada 
de forma transversal i serà posteriorment, a l’apartat 5, on serà segregada 
i estudiada per temàtiques. L’Annex 2 recull el conjunt d’actuacions 
desenvolupades en format de fitxa. 

Cal remarcar que, a fi i efecte de facilitar l’anàlisi de les dades, la primera 
edició s’ha dividit entre els projectes executats el 2018 i els executats el 
2019. L’edició extraordinària del 2019 també ha estat tractada a part. 

 

 

 

 

Imatge 1 Confecció artesanal de gànguils i vivers d'anguila per a la pesca a les llacunes de 
l'Encanyissada, Tancada i Canal Vell. Projecte ARP014/17/00312. Font: GALP Mar de l'Ebre. 
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4.1 Resum introductori 

A continuació es presenten, a mode de resum introductori, les principals 
dades que resumeixen el que ha estat l’Estratègia de Desenvolupament 
Local Participativa 2017-2023 del GALP Mar de l’Ebre.  

 

  

Els 6 Objectius Estratègics de 
l’EDLP han complert el pressupost 
previst 

Dels 309 projectes presentats 139 
han estat elegits i subvencionats i 
d’aquests 131 han estat 
executats. 

L’Èxit d’execució global ha estat 
del 86%. 

Gràfic 6 Repartiment de les subvencions per sectors. Font: 
Anthesis Lavola a partir de dades del GALP Mar de l'Ebre. 

Gràfic 5 Percentatge d’execució (Import 
justificat final/Import subvencionat 
final). Font: Anthesis Lavola a partir de 
dades del GALP Mar de l'Ebre 

Gràfic 4 Percentatge de la subvenció 
per objectiu respecte el total EDLP. 
Font: Anthesis Lavola a partir de 
dades del GALP Mar de l'Ebre. 

Gràfic 3 Nivell d'execució de les actuacions 
subvencionades. Font: Anthesis Lavola a partir de 
dades del GALP Mar de l'Ebre. 

Gràfic 1 Classificació de les 309 actuacions presentades. Font: 
Anthesis Lavola a partir de dades del GALP Mar de l'Ebre. 

Gràfic 2 Principals dades econòmiques de l'EDLP 2017-
2023. Font: Anthesis Lavola a partir de dades del GALP 
Mar de l'Ebre. 

€-

€200.000,00 

€400.000,00 

€600.000,00 

€800.000,00 

€1.000.000,00 

€1.200.000,00 

2018 2019O 2019E 2020 2021 2022 2023

€ sol·licitats € subvencionats € Justificats

0

10

20

30

40

50

60

2018 2019O 2019E 2020 2021 2022 2023

No elegibles Elegits no subvencionats Elegits i subvencionats

€6.501.794,51 

€3.295.838,37 

€2.856.303,55 

139

88

82

TOTAL
309

5%

16%

68%

11%
Social

Pesquer/Aqüícola

Privat

Públic

6%

50%25%

19%
No executat

Totalment i
sense variació
Totalment i amb
variació
Parcialment o
amb variació

OE1 OE2 OE3 OE4 OE5 OE6

EDLP Acumulat total



  

 

20 

 

 

Mapa 2 Distribució territorial de les actuacions 
elegides i subvencionades el 2018. Font: Anthesis 
Lavola a partir de dades del GALP Mar de l'Ebre. 

4.2 Edició 2018 

4.2.1 Recull general 

Elegits i subvencionats 22 

Total de projectes 
presentats 

54 Import sol·licitat      1.091.227,03 €  

Elegits no subvencionats 11 Import concedit        507.315,46 €  

No elegibles 21 Import executat        456.359,22 €  

Projectes no executats 0 Percentatge d’execució 90% 

Projectes finalment executats 22 

4.2.2 Objectius 

A continuació es fa un petit recull de la distribució de les actuacions i el 
pressupost entre els sis Objectius Estratègics2. En aquesta primera edició 
destaca un clar domini els OE2 i OE3 sobre la resta. 

  

 

 

2 És necessari apuntar que en l’avaluació intermèdia de l’EDLP les actuacions no eren desagregades entre 

objectius, si no associades al més alineat. Per aquest motiu la distribució d’actuacions queda menys 

repartida. També cal recordar que les edicions de 2018 i 2019 van ser celebrades de forma conjunta.  

Gràfic 9 Perfil dels sol·licitants 
subvencionats el 2018. Font: Anthesis 
Lavola a partir de dades del GALP Mar 
de l'Ebre. 

Gràfic 8 Percentatge de la subvenció per objectiu el 2018 
respecte el total EDLP. Font: Anthesis Lavola a partir de dades 
del GALP Mar de l'Ebre. 

Gràfic 7 Nivell d'execució de les actuacions 
subvencionades el 2018. Font: Anthesis Lavola a 
partir de dades del GALP Mar de l'Ebre. 

Objectius 
Estratègics 

Nº actuacions Pressupost % d’actuació sobre el total % Pressupost 

OE1 2 20.301,30 € 9,09% 4,00% 

OE2 8 223.926,63 € 36,36% 44,14% 

OE3 8 195.777,60 € 36,36% 38,59% 

OE4 1 29.290,00 € 4,55% 5,77% 

OE5 3 38.019,93 € 13,64% 7,49% 

OE6 0 0,00 € 0,00% 0,00% 

 Taula 3 Distribució de les actuacions i el pressupost entre els Objectius Estratègics de l’any 2018. Font: 
Anthesis Lavola a partir de dades del GALP Mar de l'Ebre. 
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4.2.3 Resum de les actuacions seleccionades 

Seguidament es representa el repartiment de les diferents actuacions de 
l’edició del 2018 entre els diferents Objectius Estratègics i Específics de 
l’EDLP 2017-2023. 
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Mapa 3 Distribució territorial de les 
actuacions elegides i subvencionades el 
2019O. Font: Anthesis Lavola a partir de 
dades del GALP Mar de l'Ebre. 

4.3 Edició 2019 ordinària 

4.3.1 Recull general 

Elegits i subvencionats 9 

Total de projectes 
presentats 

11 Import sol·licitat        845.764,17 €  

Elegits no subvencionats 0 Import concedit        500.000,00 €  

No elegibles 2 Import executat        433.297,54 €  

Projectes no executats 2 Percentatge d’execució 87% 

Projectes finalment executats 7 

4.3.2 Objectius 

A continuació es fa un petit recull de la distribució de les actuacions i el 
pressupost entre els sis Objectius Estratègics3. En aquesta edició destaca 
el repartiment desequilibrat dels fons, ja que 3 Objectius no obtenen 
finançament i l’OE5 obté quasi el 50% del total. 

Objectius 
Estratègics 

Nº actuacions Pressupost % d’actuació sobre el total % Pressupost 

OE1 0 0,00 € 0,00% 0,00% 

OE2 5 80.509,80 € 55,56% 16,10% 

OE3 2 177.463,47 € 22,22% 35,49% 

OE4 0 0,00 € 0,00% 0,00% 

OE5 2 
242.026,73 € 

22,22% 48,41% 

OE6 0 0,00 € 0,00% 0,00% 

Taula 4 Distribució de les actuacions i el pressupost entre els Objectius Estratègics de l’any 
2019O. Font: Anthesis Lavola a partir de dades del GALP Mar de l'Ebre. 

 

 

3 És necessari apuntar que en l’avaluació intermèdia de l’EDLP les actuacions no eren desagregades entre 

objectius, si no associades al més alineat. Per aquest motiu la distribució d’actuacions queda menys 

repartida. També cal recordar que les edicions de 2018 i 2019 van ser celebrades de forma conjunta.  

  

Gràfic 11 Perfil dels sol·licitants 
subvencionats el 2019O. Font: Anthesis 
Lavola a partir de dades del GALP Mar de 
l'Ebre. 

Gràfic 10 Nivell d'execució de les actuacions subvencionades a 
l’edició ordinària del 2019. Font: Anthesis Lavola a partir de 
dades del GALP Mar de l'Ebre. 
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Gràfic 12 Percentatge de la subvenció per objectiu el 
2019O respecte el total EDLP. Font: Anthesis Lavola a 
partir de dades del GALP Mar de l'Ebre. 19%
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4.3.3 Resum de les actuacions seleccionades 

Seguidament es representa el repartiment de les diferents actuacions de 
l’edició ordinària del 2019 entre els diferents Objectius Estratègics i 
Específics de l’EDLP 2017-2023. 
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Mapa 4 Distribució territorial de les 
actuacions elegides i subvencionades el 
2019E. Font: Anthesis Lavola a partir de 
dades del GALP Mar de l'Ebre. 

4.4 Edició 2019 extraordinària 

4.4.1 Recull general 

Elegits i subvencionats 18 

Total de projectes 
presentats 

54 Import sol·licitat     693.555,93 €  

Elegits no subvencionats 27 Import concedit     361.764,71 €  

No elegibles 9 Import executat     259.015,93 €  

Projectes no executats 2 Percentatge d’execució 72% 

Projectes finalment executats 16 

4.4.2 Objectius 

A continuació es fa un petit recull de la distribució de les actuacions i el 
pressupost entre els sis Objectius Estratègics4. Cal remarcar la poca 
rellevància que van tenir els OE4 i OE6, sobretot en el cas de l’últim, que 
no va ser representat. 

Objectius 
Estratègics 

Nº actuacions Pressupost % d’actuació sobre el total % Pressupost 

OE1 1 86.580,54 € 5,56% 23,93% 

OE2 9 90.015,85 € 50,00% 24,88% 

OE3 4 49.196,32 € 22,22% 13,60% 

OE4 2 8.968,46 € 11,11% 2,48% 

OE5 2 127.003,54 € 11,11% 35,11% 

OE6 0 0,00 € 0,00% 0,00% 

Taula 5 Distribució de les actuacions i el pressupost entre els Objectius Estratègics de l’any 
2019E. Font: Anthesis Lavola a partir de dades del GALP Mar de l'Ebre. 

  

 

 

4 És necessari apuntar que en l’avaluació intermèdia de l’EDLP les actuacions no eren desagregades entre 

objectius, si no associades al més alineat. Per aquest motiu la distribució d’actuacions queda menys 

repartida. 

Gràfic 14 Perfil dels sol·licitants 
subvencionats el 2019E. Font: 
Anthesis Lavola a partir de dades del 
GALP Mar de l'Ebre. 

Gràfic 15 Percentatge de la subvenció per objectiu el 2019E 
respecte el total EDLP. Font: Anthesis Lavola a partir de dades 
del GALP Mar de l'Ebre. 

Gràfic 13 Nivell d'execució de les actuacions subvencionades el 
2019E. Font: Anthesis Lavola a partir de dades del GALP Mar 
de l'Ebre. 
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4.4.3 Resum de les actuacions seleccionades 

Seguidament es representa el repartiment de les diferents actuacions de 
l’edició extraordinària del 2019 entre els diferents Objectius Estratègics i 
Específics de l’EDLP 2017-2023. 

 

 



  

 

27 

 

 

 
 

 

 
  
  
 
 
 
 
 
 

   



  

 

28 

 

 

Mapa 5 Distribució territorial de les actuacions elegides i 
subvencionades el 2020. Font: Anthesis Lavola a partir de 
dades del GALP Mar de l'Ebre. 

4.5 Edició 2020 

4.5.1 Recull general 

Elegits i subvencionats 18 

Total de projectes 
presentats 

41 Import sol·licitat      1.101.833,84 €  

Elegits no subvencionats 16 Import concedit        500.000,00 €  

No elegibles 7 Import executat        439.367,66 €  

Projectes no executats 0 Percentatge d’execució 88% 

Projectes finalment executats 18 

4.5.2 Objectius 

A continuació es fa un petit recull de la distribució de les actuacions i el 
pressupost entre els sis Objectius Estratègics. Aquesta edició va ser 
dominada per els tres primers OE, de caràcter més productiu que la resta. 

Objectius Estratègics Nº actuacions Pressupost 
% d’actuació sobre 

el total 
% Pressupost 

OE1 6,19  172.473,48 € 34,40% 34,49% 

OE2 2,45  94.854,71 € 13,60% 18,97% 

OE3 6,57  110.548,66 € 36,51% 22,11% 

OE4 2,04  77.685,83 € 11,35% 15,54% 

OE5 0,43  23.494,07 € 2,36% 4,70% 

OE6 0,32  20.943,24 € 1,77% 4,19% 

Taula 6 Distribució de les actuacions i el pressupost entre els Objectius Estratègics de l’any 
2020. Font: Anthesis Lavola a partir de dades del GALP Mar de l'Ebre. 

  

Gràfic 16 Nivell d'execució de les actuacions subvencionades el 2020. 
Font: Anthesis Lavola a partir de dades del GALP Mar de l'Ebre. 

Gràfic 18 Percentatge de la subvenció per objectiu el 2020 respecte el total 
EDLP. Font: Anthesis Lavola a partir de dades del GALP Mar de l'Ebre. 
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Gràfic 17 Perfil dels sol·licitants 
subvencionats el 2020. Font: 
Anthesis Lavola a partir de dades 
del GALP Mar de l'Ebre. 
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4.5.3 Resum de les actuacions seleccionades 

Seguidament es representa el repartiment de les diferents actuacions del 
2020 entre els diferents Objectius Estratègics i Específics de l’EDLP 2017-
2023. 
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Gràfic 20 Perfil dels sol·licitants 
subvencionats el 2021. Font: Anthesis 
Lavola a partir de dades del GALP Mar 
de l'Ebre. 

Gràfic 19 Nivell d'execució de les actuacions subvencionades el 2021. Font: 
Anthesis Lavola a partir de dades del GALP Mar de l'Ebre. 

Gràfic 21 Percentatge de la subvenció per objectiu el 2021 respecte 
el total EDLP. Font: Anthesis Lavola a partir de dades del GALP Mar 
de l'Ebre. 

Mapa 6 Distribució territorial de les actuacions 
elegides i subvencionades el 2021. Font: Anthesis 
Lavola a partir de dades del GALP Mar de l'Ebre. 

4.6  Edició 2021 

4.6.1 Recull general 

Elegits i subvencionats 27 

Total de projectes 
presentats 

48 Import sol·licitat 862.720,13 € 

Elegits no subvencionats 0 Import concedit 423.881,22 € 

No elegibles 21 Import executat 355.735,29 € 

Projectes no executats 0 Percentatge d’execució 84% 

Projectes finalment executats 27 

4.6.2 Objectius 

A continuació es fa un petit recull de la distribució de les actuacions i el 
pressupost entre els sis Objectius Estratègics. Aquesta edició va ser força 
repartida entre la meitat dels objectius, concretament l’OE1, l’OE2 i 
l’OE3. Per altra banda, l’OE5 va obtenir una dotació minúscula i l’OE6 no 
va ser finalment representat. 

Objectius Estratègics Nº actuacions Pressupost 
% d’actuació sobre 

el total 
% Pressupost 

OE1 5,74 88.464,64 € 21,26% 20,87% 

OE2 6,06 72.334,29 € 22,44% 17,06% 

OE3 12,69 195.150,00 € 47,00% 46,04% 

OE4 2,1 54.591,59 € 7,78% 12,88% 

OE5 0,41 13.340,70 € 1,52% 3,15% 

OE6 0 0,00 € 0,00% 0,00% 

Taula 7 Distribució de les actuacions i el pressupost entre els Objectius Estratègics de l’any 
2021. Font: Anthesis Lavola a partir de dades del GALP Mar de l'Ebre. 
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4.6.3 Resum de les actuacions seleccionades 

Seguidament es representa el repartiment de les diferents actuacions del 
2021 entre els diferents Objectius Estratègics i Específics de l’EDLP 2017-
2023. 
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Mapa 7 Distribució territorial de les 
actuacions elegides i subvencionades el 
2022. Font: Anthesis Lavola a partir de 
dades del GALP Mar de l'Ebre. 

4.7 Edició 2022 

4.7.1 Recull general 

Elegits i subvencionats 22 

Total de projectes 
presentats 

54 Import sol·licitat 974.380,85 € 

Elegits no subvencionats 18 Import concedit 502.879,99 € 

No elegibles 14 Import executat 437.559,67 € 

Projectes no executats 2 Percentatge d’execució 87% 

Projectes finalment executats 20 

4.7.2 Objectius 

A continuació es fa un petit recull de la distribució de les actuacions i el 
pressupost entre els sis Objectius Estratègics. En aquesta edició els 
objectius de caràcter més econòmic, els tres primers, van ser els més 
finançats. 

Objectiu Estratègic  Nº actuacions  Pressupost  
% d’actuació 
sobre el total  

% Pressupost   

OE1 5,14 133.774,07 € 23,35% 26,60% 

OE2 5,53 99.672,09 € 25,16% 19,82% 

OE3 7,33 145.615,22 € 33,30% 28,96% 

OE4 2,18 62.160,68 € 9,91% 12,36% 

OE5 1,00 27.664,54 € 4,56% 5,50% 

OE6 0,82 33.993,39 € 3,72% 6,76% 

Taula 8 Distribució de les actuacions i el pressupost entre els Objectius Estratègics de l’any 
2022. Font: Anthesis Lavola a partir de dades del GALP Mar de l'Ebre. 

 

 

 

  

Gràfic 24 Percentatge de la subvenció per objectiu el 2022 respecte el total EDLP. 
Font: Anthesis Lavola a partir de dades del GALP Mar de l'Ebre. 

Gràfic 23 Perfil dels sol·licitants 
subvencionats el 2022. Font: Anthesis 
Lavola a partir de dades del GALP Mar 
de l'Ebre. 
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Gràfic 22 Nivell d'execució de les actuacions subvencionades el 2022. Font: 
Anthesis Lavola a partir de dades del GALP Mar de l'Ebre. 
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4.7.3 Resum de les actuacions seleccionades 

Seguidament es representa el repartiment de les diferents actuacions del 
2022 entre els diferents Objectius Estratègics i Específics de l’EDLP 2017-
2023. 
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Mapa 8 Distribució territorial de les actuacions 
elegides i subvencionades el 2023. Font: Anthesis 
Lavola a partir de dades del GALP Mar de l'Ebre. 

4.8  Edició 2023 

4.8.1 Recull general 

Elegits i subvencionats 23 

Total de projectes 
presentats 

47 Import sol·licitat 932.312,56 € 

Elegits no subvencionats 16 Import concedit 499.996,99 € 

No elegibles 8 Import executat 474.968,24 € 

Projectes no executats 2 Percentatge d’execució 95% 

Projectes finalment executats 21 

4.8.2 Objectius 

A continuació es fa un petit recull de la distribució de les actuacions i el 
pressupost entre els sis Objectius Estratègics. Cal destacar que, en  
aquesta edició l’OE4 sobre la Protecció del patrimoni mediambiental 
inclosa la mitigació del canvi climàtic ha obtingut uns grans resultats. 

Objectiu Estratègic Nº actuacions Pressupost 
% d’actuació 
sobre el total 

% Pressupost  

OE1 5,83 73.281,66 € 25,35% 14,66% 

OE2 3,59 44.022,55 € 15,59% 8,80% 

OE3 1,45 24.124,85 € 6,29% 4,82% 

OE4 7,60 215.633,70 € 33,06% 43,13% 

OE5 2,02 53.141,91 € 8,76% 10,63% 

OE6 2,52 89.792,32 € 10,95% 17,96% 

Taula 9 Distribució de les actuacions i el pressupost entre els Objectius Estratègics de l’any 
2023. Font: Anthesis Lavola a partir de dades del GALP Mar de l'Ebre. 

 

 

 
 
 

 
 
 
 
  

Gràfic 26 Perfil dels sol·licitants subvencionats 
el 2023. Font: Anthesis Lavola a partir de 
dades del GALP Mar de l'Ebre. 

Gràfic 25 Nivell d'execució de les actuacions subvencionades el 2023. 
Font: Anthesis Lavola a partir de dades del GALP Mar de l'Ebre. 

Gràfic 27 Percentatge de la subvenció per objectiu el 2023 
respecte el total EDLP. Font: Anthesis Lavola a partir de 
dades del GALP Mar de l'Ebre. 
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4.8.3 Resum de les actuacions seleccionades 

Seguidament es representa el repartiment de les diferents actuacions del 
2023 entre els diferents Objectius Estratègics i Específics de l’EDLP 2017-
2023. 
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5. RESULTATS GLOBALS 

El desenvolupament de l’Estratègia de Desenvolupament Local 
Participativa 2017-2023 per part del Grup d’Acció Local Pesquer Mar de 
l’Ebre ha permès, al llarg de les seves sis edicions, que més de 130 
iniciatives locals fossin subvencionades i executades, col·laborant en el 
desenvolupament del sector pesquer i aqüícola de la Mar de l’Ebre i en el 
global de l’economia ebrenca. 

Gràcies a la gran diversitat d’objectius que es van plantejar inicialment 
amb l’EDLP 2017-2023, les actuacions que han vist la llum han estat d’una 
gran transversalitat, aportant, en molts casos, un important valor afegit a 
l’entorn on han estat desenvolupades. 

Per tal de donar visibilitat a aquesta heterogeneïtat de les iniciatives i 
dels seus resultats, s’ha decidit crear el punt de partida bàsic de la 
Dimensió. Cada un d’aquests elements està associat a una temàtica 
concreta per tal de tractar les accions que hi estan vinculades, els seus 
resultats i el seu impacte. 

Al llarg d’aquest punt 5 es presenten les 10 Dimensions que ajuden a 
copsar l’efecte de l’EDLP 2017-2023 sobre el món pesquer i aqüícola i el 
conjunt de la societat ebrenca.  

Imatge 2 Resultat de la restauració impulsat per l'Ajuntament d'Amposta gràcies a la 
subvenció de l'EDLP. Projecte ARP014/17/00103. Font: GALP Mar de l'Ebre. 
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5.1 Objectius Estratègics de l’EDLP 2017-2023 

L’Estratègia de Desenvolupament Local Participativa del GALP es va 

desenvolupar a partir d’una estructura vertical on els elements principals 

són els sis Objectius Estratègics, que marquen, de forma global i 

generalista, les principals fites a assolir. Aquests, alhora, són desagregats 

en Objectius Específics, els quals desenvolupen els primers a partir d’una 

major concreció de les temàtiques tractades. 

Durant la creació d’aquests sis Objectius es va preveure un pressupost per 

a cada un d’ells, en funció del grau de prioritat que es va considerar que 

tenien per la Mar de l’Ebre. 

Tal i com es pot observar, al final de l’EDLP s’ha aconseguit que els sis OE 

assolissin i superessin les xifres previstes en el moment de la redacció de 

l’Estratègia. En termes relatius destaquen els OE4 i OE5, els quals han 

assolit un 91% i un 56% més de l’esperat. Mentre que en termes absoluts 

domina l’OE3, amb 897.876,12 € obtinguts, un 34% més del previst. 

  

Objectius Estratègics 
Previst en 

l'EDLP 
2018 2019O 2019E 2020 2021 2022 2023 TOTAL % 

OE1 Creació de noves oportunitats 
vinculades al sector del mar 

470.196,39 € 20.301,30 € 0,00 € 86.580,54 € 172.473,48 € 88.464,64 € 133.774,07 € 73.281,66 € 574.875,69 € 
17% 

OE2 Augment del valor afegit del producte 
del mar 

671.709,00 € 223.926,63 € 80.509,80 € 90.015,85 € 94.854,71 € 72.334,29 € 99.672,09 € 44.022,55 € 705.335,92 € 
21% 

OE3 Diversificació de l’activitat econòmica 
de la zona 

671.709,00 € 195.777,60 € 177.463,47 € 49.196,32 € 110.548,66 € 195.150,00 € 145.615,22 € 24.124,85 € 897.876,12 € 
27% 

OE4 Protecció del patrimoni mediambiental 
inclosa la mitigació del canvi climàtic 

235.098,00 € 29.290,00 € 0,00 € 8.968,46 € 77.685,83 € 54.591,59 € 62.160,68 € 215.633,70 € 448.330,26 € 
14% 

OE5 Foment de la cohesió social i protecció 
/recuperació del patrimoni cultural de la 

zona 
335.855,00 € 38.019,93 € 242.026,73 € 127.003,54 € 23.494,07 € 13.340,70 € 27.664,54 € 53.141,91 € 524.691,42 € 

16% 

OE6 Impuls de les comunitats locals en el 
desenvolupament local 

134.342,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 20.943,24 € 0,00 € 33.993,39 € 89.792,32 € 144.728,95 € 
4% 

  507.315,46 € 500.000,00 € 361.764,71 € 499.999,99 € 423.881,22 € 502.879,99 € 499.996,99 € 3.295.838,36 €  

Taula 10 Distribució de les subvencions dels projectes elegits i subvencionats per edició i OE. Font: Anthesis Lavola a partir de dades del GALP Mar de l'Ebre.

  

Gràfic 28 Distribució final de les subvencions respecte el previst en l’EDLP. Font: Anthesis 
Lavola a partir de dades del GALP Mar de l'Ebre. 
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A continuació es fa un resumit recull de l’evolució dels diferents objectius a mesura que es complien edicions de l’EDLP. En blau es representa la distribució 

pressupostària prevista per l’EDLP 2017-2023, en carbassa el repartiment anual i en gris l’acumulat en les edicions anteriors a l’estudiada. 

 

Durant la primera edició els OE2 i OE3 es van endur la majoria del pressupost 

anual (44% i 39% respectivament), compartit en menor mesura amb els OE1, OE4 

i OE5. El sisè objectiu, desgraciadament, encara trigaria dues edicions a començar 

a rebre finançament. 

 

 

 

 

En l’anualitat del 2019 (ordinària) el repartiment va ser molt polaritzat, incidint 

tan sols en tres dels sis Objectius Estratègics, el segon, el tercer i el cinquè. Aquest 

fet va ser degut, en part, a les poques iniciatives que van ser elegides i 

subvencionades, 9. En aquesta edició el més finançat va ser l’OE5 amb un total de 

242.026,73 €, el 48% del total anual. Com a no finançats tornava a aparèixer el 

darrer, acompanyat del primer i el quart. 

 

 

Durant l’edició celebrada extraordinàriament el 2019, el repartiment dels fons ja va 

ser més repartit entre la mitja dotzena d’objectius, tot i que el darrer encara no va 

obtenir finançament. L’OE5, de caire patrimonial va ser el més ben dotat (35%), fet 

que el va convertir en el primer en assolir la fita prevista. També es pot observar com 

el segon i el tercer OE comencen a destacar, situant-se ja al voltant del 50% del 

pressupost que se’ls va preveure a l’inici de l’Estratègia. 
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• En blau la distribució pressupostària prevista per l’EDLP 2017-2023. 

• En carbassa el repartiment anual. 

• En gris l’acumulat en les edicions anteriors. 
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En l'anualitat del 2020 els tres primers OE, de caire econòmic, dominen sobre les 

altres tres fites de l’Estratègia amb un 34%, un 19% i un 22% del total respectivament. 

Destaca àmpliament l’OE1, que en aquesta va acumular un total de 172.473,48 €. 

Aquesta edició, considerada l’equador de l’EDLP, mostra com l’OE5 ja ha assolit el 

seu objectiu i com l’OE2 i l’OE3 comencen a fer palesa la seva dominància sobre la 

resta, tant en termes absoluts com relatius a les seves respectives fites. Per altra 

banda, l’OE1 i l'OE4 es troben al voltant del 50% del seu objectiu, mentre que l’OE6 

és, i amb diferència, el menys dotat. Cal tenir present que per fer aquesta anàlisi de 

l’equador de l’EDLP cal agrupar l’acumulat entre el 2018 i el 2019 amb la dotació del 

2020, el que s’acaba representant com l’acumulat al gràfic del 2021. 

 

 

L’any 2021 van seguir dominant els tres primers Objectius Estratègics, sobretot de la 

mà del tercer, que va acumular 195.150,00 €, el 46% de la dotació pressupostària de 

l’anualitat. Aquest fet va suposar que l’OE3 fos el següent en superar la fita marcada 

per l’EDLP. La nota negativa d’aquesta edició va ser que el darrer Objectiu, el de 

governança, va tornar a quedar en blanc, mantenint-se així molt lluny del previst a 

l’Estratègia. 
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• En blau la distribució pressupostària prevista per l’EDLP 2017-2023. 

• En carbassa el repartiment anual. 

• En gris l’acumulat en les edicions anteriors. 
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El manteniment de la tendència dominant dels OE econòmics durant l’any 2022 va provocar 

que l’OE1 assolís la seva fita i que l’OE2, de la mateixa manera que l’OE4 s’hi quedessin a 

les portes. Tot i això, i que ja s’hagués complert amb l’estipulat per l’EDLP, l’OE3 va tornar 

a dominar l’edició, acumulant el 29% del total. Per altra banda, l’OE6 va obtenir els seus 

millors resultats fins al moment, arribant al 7% del total de l’any, més del que havia 

acumulat durant totes les edicions anteriors. 

 

 

 

 

 

Durant la darrera edició hi va haver un canvi en la tendència dominant dels tres primers 

OE. La balança es va decantar cap als tres Objectius de caire menys productiu, sobretot de 

la mà del quart que va acumular el 43% del total. Cal destacar també el darrer OE, amb 

89.792,32 €, el 18%. Aquestes xifres van facilitar que l’OE2 i l’OE4 completessin el poc camí 

que els faltava per arribar a la seva fita i que el sisè OE dupliqués els seus resultats i també 

ho aconseguís. 
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• En blau la distribució pressupostària prevista per l’EDLP 2017-2023. 

• En carbassa el repartiment anual. 

• En gris l’acumulat en les edicions anteriors. 
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5.2 Sector pesquer i aqüícola 

Al llarg del període de 
vigència de l’EDLP 2017-
2023 s’han desenvolupat 
23 iniciatives associades al 
sector pesquer i aqüícola, 
el que representa un 17% 
del total. En el global de 
l’Estratègia, associats al 
sector, s’han sol·licitat 
566.279,39 € i se n’han 
concedit 360.357,09 € (un 
11% del total adjudicat).  

El sector pesquer i aqüícola 
ha seguit una tendència prou 
regular al llarg de les diferents edicions, tot i que amb dues excepcions: 
L’edició ordinària del 2019 va ser la més modesta, amb una sola actuació, 
i el 2023 l’any més profitós, amb 8 iniciatives, que van representar el 35% 
del total anual. 

 

 

Gràfic 31 Número d'actuacions de cada edició associades al sector pesquer i aqüícola i el seu 
percentatge respecte el total de l'any. Font: Anthesis Lavola a partir de dades del GALP Mar 
de l'Ebre. 

En relació al grau d’execució de les iniciatives elegides i subvencionades, 
els resultats obtinguts en aquest sector són els millors, arribant a una 
mitjana del 95% de compliment. Tan sols en quatre edicions, tot i obtenir 
L’extraordinària del 2019 amb un 84%, la del 2020 amb un 98%, la del 2021 
amb un 83% i la del 2023 amb un 99%. 

La tipologia de projectes ha estat prou equilibrada entre els productius 
(57%) i els no productius (43%), portant la batuta d’aquests últims les 
diferents confraries i FEPROMODEL. En el cas de les iniciatives 
productives, les confraries han seguit jugant un paper molt destacat, tot 
i que també hi ha hagut accions liderades per altres actors. 

El percentatge de participació en les actuacions del sector pesquer i 
aqüícola ha estat destacat, arribant a un valor mig del 70%. 

A nivell de distribució territorial Deltebre i la Ràpita han estat els 
municipis més actius, amb 9 i 8 actuacions respectivament. La resta de 
poblacions pertanyents al GALP, a excepció de Sant Jaume d’Enveja i 
Amposta, també han acollit, com a mínim, una acció. 
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Gràfic 29 % d'actuacions del global de l'EDLP 
associades a cada sector. Font: Anthesis Lavola a 
partir de dades del GALP Mar de l'Ebre. 

Gràfic 30 Ubicació i tipologia dels projectes associats al sector pesquer i aqüícola. Font: 
Anthesis Lavola a partir de dades del GALP Mar de l'Ebre. 
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En referència a les fites de l’EDLP més representades en aquest sector, 
s’observa que existeix un repartiment força equitatiu, sobretot entre les 
quatre primeres. L’OE6, de governança i suport al sector pesquer i 
aqüícola també obté una representació destacada i l’OE5, tot i que en 
menor mesura, és present. 

Finalment, pel que fa a la relació €/actuació, el sector pesquer i aqüícola 
ha obtingut unes xifres de  24.620,84 € sol·licitats, 15.667,70 € concedits 
i 14.622,59 € executats. En el cas de les mitjanes, anualment s’han 
sol·licitat 80.897,06 €, dels quals se n’han concedit 51.479,58 € i se n’han 
acabat executant 48.045,65 € .  

 

 

 

 

 

 

 

  

Gràfic 32 Dades econòmiques del sector pesquer i aqüícola. Font: Anthesis Lavola a partir de dades del 
GALP Mar de l'Ebre. 

 Nivell de 
participació 

Import sol·licitat 
% sol·licitat 
respecte el 

total 
Import concedit 

% concedit 
respecte el 

total 

Import 
executat 

Nivell 
d'execució 

2018 75%  18.400,00 €  2%  15.240,00 €  3%  15.240,00 €  100% 

2019O 78%  26.000,00 €  3%  20.280,00 €  4%  20.280,00 €  100% 

2019E 60%  59.254,38 €  9%  35.552,63 €  10%  21.511,27 €  84% 

2020 67%  89.102,29 €  8%  54.063,26 €  11%  52.388,80 €  98% 

2021 75%  22.710,41 €  3%  17.190,82 €  4%  15.109,71 €  83% 

2022 76%  53.850,00 €  6%  41.979,64 €  8%  41.979,64 €  100% 

2023 60%  296.962,31 €  32%  176.050,74 €  35%  169.810,14 €  99% 

Total general 

 
 566.279,39 €  9%  360.357,09 €  11%  336.319,56 €  

 

Mitjanes 70%  80.897,06 €  9%  51.479,58 €  11%  48.045,65 €  95% 

Taula 11 Principals dades econòmiques del sector pesquer i aqüícola. Font: Anthesis Lavola a partir de dades del GALP Mar de l'Ebre. 
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5.3 Sector privat 

El sector privat ha estat 
amb diferència el més 
actiu, acumulant un total 
de 94 iniciatives elegides i 
subvencionades, el 68% del 
total de l’EDLP. En total ha 
assolit 4.739.077,54 € 
sol·licitats, 2.082.281,98 € 
concedits i 1.730.810,48 € 
executats. 

Les actuacions privades han 
seguit una tendència 
clarament dominant al llarg 
de tota l’Estratègia, 
aconseguint entre el 61% i el 82% de les subvencions de cada edició, a 
excepció de la darrera en que el percentatge ha estat del 39%. També cal 
remarcar que el sector privat ha estat, amb diferència, el que més accions 
ha presentat. 

 

Gràfic 34 Número d'actuacions de cada edició associades al sector privat i el seu percentatge 
respecte el total de l'any. Font: Anthesis Lavola a partir de dades del GALP Mar de l'Ebre. 

A nivell d’actuacions l’edició més fructífera ha estat la del 2021, en la 
qual es van elegir i subvencionar 22 iniciatives. Per percentatge ha estat 
la del 2022, on el sector va englobar el 82% de les accions. 

En matèria d’execució de les iniciatives elegides i subvencionades, el 
sector privat ha obtingut un valor mig del 79%, el més baix dels quatre 
sectors, però tot i així un resultat molt destacable. La majoria d’edicions 
es troben entre el 70% i el 90%, a excepció de l’ordinària del 2019, amb 
un 54%. 

Cal remarcar molt positivament aquests resultats d’execució ja que han 
estat assolits, majoritàriament, per petites empreses locals i enmig de 
temps econòmicament convulsos, amb episodis com el de la pandèmia de 
la COVID-19. En referència a la dada de l’edició ordinària del 2019, cal 
recordar que en van agrupar només 9 actuacions en total, el que facilita 
que els valors percentuals esdevinguin esbiaixats en comparació amb la 
resta d’anualitats. 

 

En relació a la distribució territorial cal destacar que és l’únic sector que 
ha obtingut representació a tots els municipis integrants del GALP. El més 
dinàmic ha estat, seguint la tendència del global de l’Estratègia, la Ràpita 
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Gràfic 33 % d'actuacions del global de l'EDLP 
associades a cada sector. Font: Anthesis Lavola a 
partir de dades del GALP Mar de l'Ebre. 

Gràfic 35 Ubicació i tipologia dels projectes associats al sector privat. Font: Anthesis Lavola a 
partir de dades del GALP Mar de l'Ebre. 
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que ha acollit 41 iniciatives (44%). En segona posició es troba Deltebre 
amb 18 (19%). 

A nivell d’objectius els més representats dins del sector privat han estat, 
com era previsible, els tres primers de l’EDLP 2017-2023 (OE1, OE2 i OE3), 
els de caire més econòmic. El que destaca, per altra banda, són els 
projectes de caire productiu i desenvolupats per empreses locals que, a 
més a més, han estat associats als altres tres OE, de caire ambiental, 
patrimonial i de governança. Aquests destaquen pel seu valor afegit amb 
el territori que els acull. Uns exemples poden ser les actualitzacions a 
maquinària més eficient i menys contaminant o l’ús d’energies 
alternatives. 

Pel que fa a la tipologia dels projectes, tal i com es podia esperar en el 
sector privat, la pràctica totalitat d’iniciatives són de caire productiu. La 
majoria referents a l’ampliació i/o modernització de negocis ja existents. 

 

Gràfic 36 Distribució de les iniciatives del sector privat entre els diferents subsectors. Font: 
Anthesis Lavola a partir de dades del GALP Mar de l'Ebre. 

Com a conseqüència de la seva rellevància i diversitat, el sector privat 
també ha estat analitzat a nivell de subsector. La principal conclusió 
resideix en la dominància de la producció pesquera i aqüícola (53% de les 
actuacions), sobretot en l’etapa de processat, distribució i venda del 
producte. En segona posició es localitza el sector turístic, amb un 25% i en 
tercera la restauració, amb un 15%. 

Finalment, en relació a l’equilibri €/actuacions, el sector privat ha assolit 
50.415,72 € sol·licitats, 22.151,94 € concedits i 18.412,88 € justificats. Pel 
que fa a les mitjanes del conjunt d’edicions, s’han sol·licitat 677.011,08 
€, s’han concedit 297.468,85 € i s’han executat 247.258,64 €. 
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Gràfic 37 Dades econòmiques del sector privat. Font: Anthesis Lavola a partir de dades del 
GALP Mar de l'Ebre. 
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Nivell de 
participació 

Import sol·licitat 
% sol·licitat 

respecte el total 
Import 

concedit 
% concedit 

respecte el total 
Import 

executat 
Nivell 

d'execució 

2018 49% 964.154,57 € 88% 424.765,53 € 84% 388.259,99 € 90% 

2019O 49% 517.230,75 € 61% 237.693,27 € 48% 176.949,43 € 54% 

2019E 49% 486.662,09 € 70% 202.384,73 € 56% 127.910,52 € 70% 

2020 49% 853.467,86 € 77% 325.561,31 € 65% 283.389,10 € 88% 

2021 48% 764.054,11 € 89% 341.715,48 € 81% 283.468,76 € 84% 

2022 49% 857.763,65 € 88% 404.523,13 € 80% 339.333,49 € 79% 

2023 49% 295.744,51 € 32% 145.638,53 € 29% 131.499,19 € 88% 

Total general  4.739.077,54 € 73% 2.082.281,98 € 63% 1.730.810,48 €  

Mitjanes 49% 677.011,08 € 72% 297.468,85 € 63% 247.258,64 € 79% 

Taula 12 Principals dades econòmiques del sector privat. Font: Anthesis Lavola a partir de dades del GALP Mar de l'Ebre. 
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5.4 Sector públic 

El sector públic ha englobat, 
al llarg de tota la trajectòria 
de l’EDLP 2017-2023, 15 
actuacions, el que representa 
el 11% del total. Sota aquest 
marc s’han sol·licitat  
1.026.075,28 €, dels quals se 
n’han acabat atorgant   
758.105,25 €. Per altra 
banda, cal destacar que s’han 
subvencionat actuacions de 
caràcter públic en cada una de 
les edicions celebrades. 

La tendència ha estat força constant, ja que en cada edició s’adjudicaven 
entre 1 i 3 ajuts vinculats al sector. L’any menys representat ha estat el 
2022, en el qual se’n va concedir tan sols una, equivalent al 5% del total 
anual. Per contrapartida, els resultats més positius s’han obtingut el 2018 
i el 2023, en els quals es van dotar tres iniciatives. 

 

Gràfic 40 Número d'actuacions de cada edició associades al sector públic i el seu percentatge 
respecte el total de l'any. Font: Anthesis Lavola a partir de dades del GALP Mar de l'Ebre. 

 

Pel que fa al grau d’execució s’han obtinguts valors molt positius. De 
mitjana s’ha assolit un 89%, gràcies, sobretot, a quatre edicions en les que 
s’ha superat el 95% de compliment (2018, ordinària 2019, 2022 i 2023). 
L’edició extraordinària del 2019 és la que ha obtingut el resultat més 
modest, amb un 49% d’execució. 

Com era d’esperar, el sector públic ha estat dominat per projectes no 
productius (87%). Només dues iniciatives han estat catalogades com a 
productives, la construcció d’un pantalà a Sant Jaume d’Enveja el 2020 i 
unes jornades gastronòmiques a l’Ametlla de Mar el 2019. El nivell de 
participació també ha estat elevat, situant-se la mitjana a un 78%, una 
xifra molt destacable. 

En l’espectre territorial, les actuacions han quedat força repartides entre 
els municipis de l’àmbit competencial de l’EDLP, a excepció d’Alcanar, el 
qual no n’ha acollit cap. 

Respecte els impulsors de les actuacions, com és d’imaginar, són tots 
administracions públiques, bàsicament ajuntaments. Aquesta base pública 
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Gràfic 38 % d'actuacions del global de l'EDLP 
associades a cada sector. Font: Anthesis Lavola a 
partir de dades del GALP Mar de l'Ebre. 

Gràfic 39 Ubicació i tipologia dels projectes associats al sector públic. Font: Anthesis Lavola a partir 
de dades del GALP Mar de l'Ebre. 

5%

16%

68%

11%

Social

Pesquer/Aqüícola

Privat

Públic

1

2

4

3

3

2

Amposta

Deltebre

La Ràpita

L'Ametlla
de Mar

L'Ampolla

Sant Jaume
d'Enveja

87%

13%

No productiu

Productiu



  

 

52 

 

 

i el marcat caràcter no productiu de les iniciatives subvencionades també 
es veuen reflectits en els Objectius Estratègics dominants, els quals són el 
quart de caràcter ambiental i el cinquè de caràcter patrimonial. 

En el sector públic la relació €/actuació és de 68.405,02 € per sol·licitats  
50.540,35 € per concedits i 47.571,68 € per executats. Per altra banda, 
les xifres mitjanes del sector són de 146.582,18 € sol·licitats anualment, 
108.300,75 € concedits i 101.939,32 € executats. 

Finalment, és important destacar que, tot i que el sector ha representat 
l’11% de les actuacions totals, se li han concedit el 25% dels recursos, una 
xifra destacable tenint en compte el reduït nombre d’iniciatives 
seleccionades. 

 

 

 

 

  

Gràfic 41 Dades econòmiques del sector públic. Font: Anthesis Lavola a partir de dades del GALP Mar de l'Ebre. 

 Nivell de 
participació 

Import sol·licitat 
% sol·licitat 
respecte el 

total 

Import 
concedit 

% concedit 
respecte el 

total 

Import 
executat 

Nivell 
d'execució 

2018 73%  50.092,46 €  5%  38.019,93 €  7%  37.920,93 €  100% 

2019O 80%  302.533,42 €  36%  242.026,73 €  48%  236.068,11 €  98% 

2019E 70%  140.239,46 €  20%  116.427,35 €  32%  102.194,14 €  49% 

2020 80%  138.027,69 €  13%  110.422,15 €  22%  94.444,80 €  88% 

2021 85%  75.955,61 €  9%  64.974,92 €  15%  57.156,82 €  90% 

2022 90%  43.899,80 €  5%  39.509,82 €  8%  39.379,14 €  100% 

2023 71%  275.326,84 €  30%  146.724,35 €  29%  146.411,28 €  100% 

Total general 

 
 1.026.075,28 €  16%  758.105,25 €  23%  713.575,22 €  

 

Mitjanes 78%  146.582,18 €  17%  108.300,75 €  23%  101.939,32 €  89% 

Taula 13 Principals dades econòmiques del sector públic. Font: Anthesis Lavola a partir de dades del GALP Mar de l'Ebre. 
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5.5 Sector social 

El sector social ha estat el 
que menys actuacions ha 
acumulat al llarg de l’EDLP 
2017-2023, 7 (5%), sumant 
un total de 170.362,30 € 
sol·licitats i 95.094,06 € 
concedits.  

La tendència al llarg de tot 
el període ha estat 
irregular, quasi a cada 
edició s’ha subvencionat 
una iniciativa social, amb 
excepció de l’ordinària del 
2019 i la del 2021, que no n’hi va haver cap, i la del 2023 que, com a nota 
positiva, en va acumular tres. A nivell econòmic la tendència és la 
mateixa, rebent entre el 2% i el 6% (4% de mitjana) dels ajuts concedits. 

 

Gràfic 44 Número d'actuacions de cada edició associades al sector social i el seu percentatge 
respecte el total de l'any. Font: Anthesis Lavola a partir de dades del GALP Mar de l'Ebre. 

A nivell d’execució també es poden observar resultats desiguals, havent-
hi edicions amb el 100% de compliment i d’altres en que es supera per poc 
el 50%. Tot i això el resultat global és bo, havent assolit una mitjana del 
82%. Cal posar èmfasi en que en dues edicions les iniciatives van ser 
executades al 100% (l’extraordinària del 2019 i el 2022) i que en una 
tercera ho va ser al 92% (2020). 

Tal i com era d’esperar, les iniciatives vinculades al sector social han estat 
majoritàriament no productives (86%), sent només una acció 
desenvolupada el 2020 pel Club Nàutic l’Ampolla l’única de tipologia 
contrària. El nivell de participació en el finançament de les actuacions de 
caràcter social ha estat destacable, obtenint un 69% de mitjana.  

A nivell de distribució territorial es pot concloure que, pel baix número 
d’actuacions que ha englobat el sector social, han estat prou repartides 
pel territori. Tan sols l’Ametlla de Mar i Alcanar no n’han acollit cap. 0%
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Gràfic 42 % d'actuacions del global de l'EDLP 
associades a cada sector. Font: Anthesis Lavola a 
partir de dades del GALP Mar de l'Ebre. 
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Si es centra l’atenció als impulsors d’iniciatives socials s’observa que la 
majoria són clubs esportius (bàsicament nàutics i de rem) i d’altres 
agrupacions sense ànim de lucre com la fundació Plegadís o el propi 
GALP Mar de l’Ebre. Aquesta casuística, sumada a la pròpia idiosincràsia 
d’aquest tipus d’accions, és una de les principals responsables del fet 
que els Objectius Estratègics més presents hagin estat el quart i el 
cinquè, de caràcter ambiental i patrimonial respectivament. 

Finalment, i a mode de conclusió, de mitjana, el sector social ha 
sol·licitat anualment 24.337,47 €, se li han concedit 13.584,87 € i n’ha 
acabat executant 10.799,76 €.  

Per altra banda, si es centra l’atenció en la relació €/actuació s’observa 
com es van sol·licitar 24.337,47 €, se’n van concedir 13.584,87 € i 
finalment se’n van executar 10.799,76 €. Els valors concorden amb les 
mitjanes anuals perquè hi ha hagut 7 edicions i 7 actuacions. 

 

  Nivell de 

participació 

Import 

sol·licitat 

% sol·licitat 
respecte el 

total 

Import 

concedit 

% concedit 
respecte el 

total 
Import executat 

Nivell 

d'execució 

2018 50%  58.580,00 €  5%  29.290,00 €  6%  14.938,30 €  51% 

2019O 

 

 -   €  

 

 -   €  

 

 -   €  

 

2019E 100%  7.400,00 €  1%  7.400,00 €  2%  7.400,00 €  100% 

2020 48%  21.236,00 €  2%  9.953,28 €  2%  9.144,96 €  92% 

2021 

 

 -   €  

 

 -   €  

 

 -   €  

 

2022 100%  18.867,40 €  2%  16.867,40 €  3%  16.867,40 €  100% 

2023 49%  64.278,90 €  7%  31.583,38 €  6%  27.247,63 €  67% 

Total general 

 

 170.362,30 €  3%  95.094,06 €  3%  75.598,29 €  

 

Mitjanes 69%  24.337,47 €  3%  13.584,87 €  4%  10.799,76 €  82% 

Taula 14 Principals dades econòmiques del sector social. Font: Anthesis Lavola a partir de dades del GALP Mar de l'Ebre. 

 

 

Gràfic 45 Dades econòmiques del sector social. Font: Anthesis Lavola a partir de dades del GALP Mar de l'Ebre. 
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Mapa 9 Distribució territorial de les actuacions elegides i 
subvencionades de l’EDLP 2017-2023. Com més fort és el color, més 
actuacions engloba el municipi. Font: Anthesis Lavola a partir de 
dades del GALP Mar de l'Ebre 

5.6 Distribució territorial 

El repartiment dels recursos econòmics no ha estat uniforme, si no que 
s’ha concentrat majoritàriament en aquells municipis amb una major 
potència econòmica, sobretot en els sectors pesquer i turístic. 

El municipi que s’ha endut una major part del finançament de l’EDLP 2017-
2023 ha estat La Ràpita amb el 43% dels fons (1.412.239,61 €), seguit per 
Deltebre amb el 20% (647.775,01 €). Per altra banda, la població menys 
dotada ha estat Alcanar amb un 2% del global (80.538,92 €). 

A nivell d’actuacions, la tendència segueix sent dominada per la població 
rapitenca, que acumula el 40% (55) de les iniciatives i Deltebre amb el 22% 
(30). Sant Jaume d’Enveja és el municipi amb menys accions, un 4% (5). 

municipis Actuacions % Actuacions € %€ 

Deltebre 30 22%  647.775,01 €  20% 

La Ràpita 55 40%  1.412.239,61 €  43% 

Alcanar 8 6%  80.538,92 €  2% 

L'Ametlla de Mar 13 9%  331.439,11 €  10% 

Sant Jaume d'Enveja 5 4%  118.370,53 €  4% 

L'Ampolla 15 11%  310.519,58 €  9% 

Amposta 13 9%  394.955,61 €  12% 

Total 139 
 

 3.295.838,37 €   

Taula 15 Distribució territorial de les actuacions elegides i subvencionades i els recursos del 
total de l'EDLP. Font: Anthesis Lavola a partir de dades del GALP Mar de l'Ebre 

  



  

 

56 

 

 

Si enfoquem la vista en els recursos econòmics per habitant5, s’observa 
una clara estratificació del territori. La Ràpita i Deltebre són les 
poblacions més dotades amb diferència, (92€/hab i 55€/hab 
respectivament), degut sobretot a la potència i la importància del sector 
pesquer i aqüícola en aquests municipis. La resta de localitats queden per 
sota la mitjana (48,02€/hab) i a una distància considerable de les 
anteriors, a excepció de l’Ampolla que arriba als 85,52€ per habitant, 
col·locant-se en segona posició. És important destacar també que 

 

 

5 Prenent com a referència les darreres dades demogràfiques, publicades per 
l’IDESCAT el 2023. 

L’Ametlla de Mar ha quedat lleugerament per sota del valor mig, assolint 
45,22€/hab. 

Per altra banda, Amposta presenta la major població de l’àmbit, però 
també un sector pesquer i aqüícola amb un pes relatiu menor. Degut a 
aquesta casuística ha obtingut una dotació més discreta, de tan sols 
17,77€/hab (el 12% del total). Tot i així, aquest valor supera el d’Alcanar, 
el municipi menys dotat amb 8,24€/hab (el 2% del total). 

 

  
Gràfic 46 Distribució dels recursos econòmics de l'EDLP 2017-2023 per municipi i la relació €/hab de cada població. Font: Anthesis Lavola a partir de dades del GALP 
Mar de l'Ebre 
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A continuació s’estudia cas per cas l’evolució de cada un dels municipis al llarg de les diferents edicions de l’EDLP. En blau apareix el percentatge 
d’actuacions i en taronja el d’euros.

 

Deltebre: Presenta una tendència estable ascendent en qüestió d’actuacions, partint d’un 9% el 2018 i 
arribant a un 35% el 2023. En termes econòmics, les dades del municipi són molt més irregulars, amb alts 
i baixos. Tot i aquest fet, tal i com s’ha comentat anteriorment, Deltebre és el segon àmbit més ben dotat 
en el global de l’Estratègia i el tercer en relació €/habitant. Per altra banda, a nivell d’€/actuació, els 
resultats han estat més discrets, quedant lleugerament per sota la mitjana (22.512,79€) amb 21.592,50€. 
Finalment destacar l’edició del 2023, en la qual ha estat la població més activa, acumulant el 35% de les 
accions i el 45% del pressupost. 

 

 

 

 

La Ràpita: És la població que ha dominat el conjunt de l’Estratègia, tant a nivell d’actuacions (40%) com a nivell 
de pressupost (43%). És rellevant, per això, el pic negatiu de l’edició ordinària del 2019 en la qual, tot i obtenir 
un percentatge d’actuacions similar a les altres edicions (33%), només va obtenir un 10% del finançament total 
de l’any. Succeeix una situació oposada amb les edicions del 2018 i l’extraordinària del 2019 en les quals va 
aconseguir una gran dotació econòmica, amb un 61% i un 66% respectivament. A nivell d’€/actuació el municipi 
ocupa la segona posició amb 25,677,08€. Finalment, cal fer èmfasi en l’última edició, la del 2023, en la qual La 
Ràpita va perdre, per únic cop, la categoria de municipi més actiu, obtenint igualment els segons millors 
resultats.  
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Alcanar: Al llarg de l’EDLP és el municipi que ha obtingut uns resultats més discrets, acumulant menys 
del 10% de les actuacions en quasi cada edició i amb una dotació pressupostària seguint la mateixa 
tendència. Desgraciadament, en dues ocasions, Alcanar no va aconseguir que se li subvencionés cap 
iniciativa, concretament en l’edició ordinària del 2019 i en la del 2021. Encara que no és un dels 
municipis més petits de l’àmbit d’estudi, si que té una distribució territorial i demogràfica dividida, 
sent només la vila de Les Cases d’Alcanar la més pròxima i connectada a la mar. Tot i això, segueix 
sent la localitat amb una relació €/habitant i €/actuació menor, concretament de 8,24€ i de  
10.067,37€. Finalment, i com a nota positiva, és important posar en relleu l’edició extraordinària del 
2019, en la qual Alcanar va acumular el 17% de les actuacions i l’11% del pressupost (els tercers millors 
resultats de l’any). 

 

 

 

L’Ametlla de Mar: Amb la quarta dotació pressupostària del global de l’Estratègia, ha seguit una 
tendència força regular a nivell d’actuacions, acumulant entre el 5% i el 14% de cada edició. A nivell 
econòmic destaca l’edició ordinària del 2019, en la qual, sense cap increment de les iniciatives 
associades al municipi, es va arribar a una dotació pressupostària equivalent al 30% del total de l’any 
en qüestió. Pel que fa la relació €/hab, el resultat és de 45,22€, lleugerament per sota la mitjana 
de 48,02€. Finalment destacar que l’Ametlla obté el tercer millor resultat en la relació €/actuació, 
concretament de  25.495,32 € . 

 

 

 

 

Sant Jaume d’Enveja: Tot i obtenir uns resultats modestos, ha seguit una tendència clarament a 
l’alça, venint de les tres primeres edicions sense representació i acabant el període de vigència de 
l’EDLP amb un 9% del global d’actuacions del 2023. Per contrapartida, a nivell pressupostari aquesta 
tirada no es tant positiva ja que, després del pic del 2020, on Sant Jaume aconsegueix acumular el 9% 
del total de la dotació econòmica de l’edició, cada any s’obtenen menys diners, caient fins al 4% de 
la darrera edició. Finalment, cal destacar que Sant Jaume no obté un mal resultat en la relació 
€/habitant, concretament de 32,51€, ni en la d’€/actuació (23.674,11€). 
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L’Ampolla: Segueix una tendència a la baixa al llarg de tota l’EDLP, passant d’haver acumulat el 22% de les 
actuacions de l’edició ordinària del 2019 al 9% del 2023. A nivell econòmic el municipi no segueix cap 
tendència clara durant la primera meitat de l’Estratègia ja que, tot i aconseguir els millors resultats a nivell 
de percentatge d’actuacions obté els pitjors a nivell pressupostari. A partir del 2020 el percentatge de 
pressupost es manté lleugerament per sobre del d’actuació fins a l’edició del 2023, on aquests valors es tornen 
a invertir. Tot i això, l’Ampolla és el segon municipi amb la relació €/habitant més bona, amb 85,52€. A nivell 
d’€/actuació els resultats són més discrets (20.701,31 €). 

 

 

 

 

Amposta: La capital del Montsià segueix una tendència continuista a nivell d’actuacions, acumulant 
en cada edició entre el 6% i el 14% de les iniciatives. A nivell pressupostari la tendència ja és més 
canviant, havent obtingut molt bons resultats en l’edició ordinària del 2019 i en la del 2021, en les 
quals el municipi va ser dotat amb el 23% i el 21% dels pressupostos anuals respectius sense haver patit 
cap increment destacable del percentatge d’actuacions. El fet de ser la localitat més habitada i de no 
haver acabat acumulant unes dotacions pressupostàries extraordinàriament bones, ha provocat que la 
seva relació €/habitant sigui discreta, concretament de 17,77€. Per altra banda, Amposta ha obtingut 
la millor relació €/actuació, 30.381,20 €. 
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5.7 La dona al món pesquer i aqüícola 

Com a tants altres sectors, la dona sempre ha estat present al món pesquer 
i aqüícola, però gairebé sempre li ha tocat ocupar una posició entre 
bambolines, duent a terme tasques poc visibilitzades, tot i que amb una 
importància cabdal per al manteniment de l’economia i les comunitats 
marineres.  

Rebre, conservar i vendre el peix, reparar sàrsies i ormeigs, dur els 
comptes, mantenir famílies i cases... Tot feines amb una presencia 
femenina total o majoritària i que en poques ocasions han rebut el 
reconeixement que es mereixen. Actualment, gràcies a la tenacitat de les 
noves generacions, aquesta tendència està començant a canviar, donant 
visibilitat a aquestes comeses dutes a terme de fons, en moltes ocasions 
ocultes dins les pròpies parets de la casa familiar. 

Per altra banda, tot i seguir sent minoria, també incrementen les 
iniciatives pesqueres i/o aqüícoles impulsades per dones que han pogut 
obrir-se camí entre els estereotips i les velles costums, no sense patir, en 
certes ocasions, dificultats i discriminacions. 

 

Mapa 10 Nombre d'actuacions impulsades per dones i el seu percentatge respecte el total en 
cada edició. Font: Anthesis Lavola a partir de dades del GALP Mar de l'Ebre 

 

 

Mapa 11 Gènere de les persones impulsores d’iniciatives subvencionades pel GALP Mar de 
l’Ebre. Font: Anthesis Lavola a partir de dades del GALP Mar de l'Ebre 

En total, al llarg del període de vigència de l’EDLP s’han desenvolupat 18 
iniciatives liderades per dones, el que representa el 13% del total. Cal 
remarcar que aquesta dada no significa que el 88% restant hagi estat 
impulsat per homes, ja que en la meitat de les ocasions no s’han obtingut 
dades sobre el sexe del promotor (ja sigui perquè no ha estat especificat 
o perquè era una persona jurídica). 

És rellevant destacar que, tot i no seguir cap tendència clara al llarg de 
les diferents edicions, en cada una d’elles hi ha hagut representació 
femenina, majoritàriament relacionada amb el món de la producció 
aqüícola i pesquera dins del sector privat. En aquest camp destaquen les 
accions de millora i modernització de les instal·lacions de maneig i venda 
del producte. 

Per altra banda, quatre actuacions impulsades per dones, el que 
representa una quarta part del total, han estat promogudes per joves, una 
mostra de l’empoderament de les noves generacions i un punt a favor en 
la lluita contra l’emigració del món rural. 

Es considera important remarcar el fet que durant l’última edició del 2023 
el 22% de les iniciatives elegides i subvencionades van ser impulsades per 
dones. 
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Finalment, cal destacar la col·laboració del GALP Mar de l’Ebre amb la 
creació de l’Associació Catalana de Dones de la Mar, una entitat sense 
ànim de lucre que cerca donar visibilitat a les dones de mar, no només del 
sector pesquer i aqüícola, si no de tots aquells relacionats amb el món 
marí: Recerca, submarinisme, navegació, natació....  
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5.8 Joventut emprenedora 

Una de les fites el GALP Mar de l’Ebre amb la seva EDLP és, com tants 

altres entorns rurals, combatre el despoblament i l’emigració dels estrats 

més joves de la societat. Davant la falta d’oferta laboral estable i de 

qualitat, en moltes ocasions les noves generacions es veuen obligades a 

marxar cap a grans nexes urbans, com Tarragona o Barcelona, o quedar-

s’hi després de cursar estudis superiors per poder créixer 

professionalment. 

Per tal d’afavorir i facilitar que el jovent ebrenc pugui desenvolupar-se 

econòmicament a casa, a l’hora elegir els projectes subvencionables, 

l’Estratègia beneficia amb una puntuació les iniciatives d’aquelles 

persones emprenedores menors de 35 anys. 

En total, al llarg de l’Estratègia s’han elegit i subvencionat una vintena 

d’iniciatives impulsades per jovent, el que representa el 14% del total. 

L’any més positiu va ser el primer, el 2018, on aquestes accions van 

representar el 27% del total, 6. 

Si s’observa la tendència, però, ha estat descendent al llarg del transcurs 

de l’Estratègia, arribant al punt més baix l’any 2021, quan només es va 

comptabilitzar una iniciativa, representant el 4% del total. Després, per 

això, l’any 2022 hi va haver un repunt, assolint el 18% (4 actuacions), per 

acabar el període de vigència de l’EDLP el 2023 amb un 9% (2 accions).  

A nivell d’iniciatives una de les més destacades és la dels Astilleros Miquel 
Nicolau 4.0  (ARP014/17/00142), la qual va rebre més de 86.000€ en forma 
d’ajut per a la modernització de la centenària empresa de la Ràpita. Per 
altra banda també sobresurten actuacions de millora, amb cert caràcter 
innovador, d’explotacions pesqueres i aqüícoles, sinònim d’una certa 
continuïtat en el sector. 

Tal i com es comentava en l’apartat 5.7, quatre iniciatives han estat 
impulsades per dones joves . Tres han estat relacionades amb l’ampliació 
i millora de negocis de venda de producte pesquer i una ha estat de caire 
turístic, en relació a l’oferta de rutes en caiac i degustacions.
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respecte el total. Font: Anthesis Lavola a partir de dades del GALP Mar de l'Ebre. 



  

 

63 

 

 

5.9 L’Estratègia Marítima de Catalunya 2030 

Tal i com s’explica més detalladament a l’apartat 1.2.4, l’Estratègia 

Marítima de Catalunya (EMC) és un document impulsat per la Direcció 

General de Pesca i Afers marítims que actua sobre el conjunt d’activitats 

(econòmiques, culturals, de lleure, recerca...) que tenen relació amb 

l’espai marítim de Catalunya. 

Cada un dels àmbits d’actuació en els que s’organitza l’EMC, presentats 

anteriorment, compta amb una sèrie d’Objectius Estratègics (OE) que, 

alhora, són concretats i desplegats per diferents Línies d’Actuació. 

A l’inici de l’EDLP 2017-2023 el GALP Mar de l’Ebre ja va considerar 

prioritari l’alineament amb l’EMC, des de la redacció dels propis objectius 

de l’EDLP fins a l’hora de valorar les iniciatives presentades. És per això 

que en cada informe que s’ha dut a terme de les diferents edicions de 

l’Estratègia s’ha realitzat un estudi de l’alineament de les actuacions amb 

els objectius de l’estratègia catalana. 

Per avaluar els resultats, presentats a continuació, cal tenir present que 

l’edició del 2018 i les dues del 2019 s’estudien juntes, ja que en el seu 

moment van ser treballades d’aquesta forma. Per altra banda, s’observa 

que no apareix el número total d’actuacions elegides i subvencionades, ja 

que no totes estaven suficientment alineades amb algun Objectiu 

Estratègic concret de l’EMC. 

 
 

Estratègia marítima de Catalunya 2030 Edicions EDLP  

Objectiu estratègic Línies d’actuació 2018-2019 2020 2021 2022 2023 TOTAL 

Àmbit d’actuació 1: desenvolupament sostenible, integrat i harmònic de l’economia blava respectuós 
envers el conjunt dels usos humans del mar 

           

1.1 Un sector marítim fort, 
modern i ben dimensionat 
basat en el coneixement 

1. Avaluació del potencial de desenvolupament de l’economia blava a 
l’espai marítim de Catalunya des de la perspectiva d’una Política 
Marítima Integrada 

    

  

  1 1 

1.2 Un turisme marítim 
modern i sostenible 

6, Disseny d’accions pilot per promoure activitats a terra pels turistes de 
creuers i potenciar el retorn al territori d’aquest tipus de turisme  

  1       1 

7, Desenvolupament d’iniciatives de turisme marítim responsable 
vinculades al patrimoni cultural i natural i  consolidar una xarxa europea 
o regional que les integri  

  4 1 4 1 10 

8. Definició d'estàndards de qualitat com a fonament per a la certificació 
del turisme marítim responsable.    

  1       1 
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Estratègia marítima de Catalunya 2030 Edicions EDLP  

Objectiu estratègic Línies d’actuació 2018-2019 2020 2021 2022 2023 TOTAL 

1.3 Un sector pesquer 
competitiu i compromès amb 

una gestió bio-econòmica 

13. Impuls d’iniciatives adreçades a millorar la qualitat, identificació i 
presentació del producte pesquer  

6 6 2 7 6 27 

14. Promoció del consum de productes pesquers  de Catalunya, 
mitjançant les acreditacions: Venta de Proximitat, Peix de Llotja i 
Producte de Cogestió.  

  1 1     2 

15. Foment del turisme pesquer, la pescaturisme 
i altres iniciatives de diversificació 
liderades pel sector pesquer, incloent projectes 
pilot "espais blaus" 

3         3 

1.4. Una aqüicultura sostenible 
que aprofita plenament el 

potencial del país 

17. Increment de la resiliència enfront del canvi climàtic i la deriva 
sedimentària de la producció d’aqüicultura de bivalves en les badies del 
Fangar i dels Alfacs mitjançant projectes cogestionats; revisió i 
actualització de les concessions actuals 

    

  

  6 6 

23. Foment del turisme aqüícola sostenible i altres iniciatives de 
diversificació   

19 1 5     25 

1.5. Un nou model de pesca 
recreativa respectuós envers 

el medi 

24. Minimització de l’impacte de la pesca recreativa i els concursos de 
pesca sobre el medi 

2       4 6 

1.6 Unes activitats marítim 
creatives i esportives de baix 
impacte ambiental que 
dinamitzen l’economia  

29. Dinamització de la nàutica d’esbarjo  minimitzant-ne l’impacte   1 1 5 2   9 

Àmbit d'actuació 1: Sense 
especificar 

  5         5 

Àmbit d’actuació 3: Millora de la qualitat de vida de la ciutadania            

3.1 Una ciutadania propera al 
medi marí i a les activitats 

marítimes 

59. Potenciació de la divulgació del patrimoni marítim de Catalunya per 
mitjà d’institucions i museus, i també la participació de la ciutadania en 
activitats culturals relacionades 

      2 5 7 
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Taula 16 Alineament de les iniciatives elegides i subvencionades amb l'EMC. Font: Anthesis Lavola a partir de dades del GALP Mar de l'Ebre.

Tal i com s’observa a la taula anterior, l’àmbit d’actuació número 1 de 

l’EMC és el més alineat amb les accions desenvolupades sota el marc de 

l’EDLP 2017-2023. És un resultat lògic, ja que aquest OE està enfocat en 

enfortir, potenciar, modernitzar, diversificar i promocionar el sector 

pesquer i aqüícola català. 

El segon àmbit d’actuació de l’EMC més representat és el de l’increment 

de la qualitat de vida de la ciutadania, una altre fita del propi GALP, que 

busca, entre d’altres, conservar i potenciar el patrimoni marítim, 

promoure una dieta saludable i facilitar les tasques burocràtiques a petits 

negocis. 

Finalment, en relació al quart àmbit d’actuació de l’EMC, cal destacar que 

el marc de funcionament del GALP respon a l’objectiu operatiu de creació 

d’uns mecanismes participatius innovadors de gestió i cogestió plenament 

desenvolupats i consolidats, en el qual la consolidació d’una comunitat 

d’actors involucrats en el desenvolupament de l’economia blava basada 

en els GALP és una de les línies d’actuació. Així doncs, la integració en 

l’àmbit d’actuació de l’Estratègia Marítima de Catalunya 2030 de creació 

d’un marc de governança innovador que doni impuls a l’estratègia i en 

garanteixi l’operativitat es valora no a partir de les actuacions 

subvencionades si no des de les pròpies activitats i marc de funcionament 

del GALP. 

  

Estratègia marítima de Catalunya 2030 Edicions EDLP  

Objectiu estratègic Línies d’actuació 2018-2019 2020 2021 2022 2023 TOTAL 

66. Difusió dels beneficis de la dieta mediterrània associats especialment 
al consum de productes pesquers 

        

61. Potenciació dels esports nàutics i marítims com a porta d’entrada al 
medi marí de la ciutadania, tot integrant-hi els valors de respecte envers 
el medi i, en general, el coneixement integral de totes les seves 
dimensions 

        

3.2 Un fort arrelament de 
l’economia local i social en els 

sectors marítims  

67. Reforç al paper dinamitzador de suport del GALP com a vectors de 
desenvolupament de l’economia blava  a escala local, en tant a 
catalitzadors de sinergies entre els actors marítims locals.  

  3  

  

    3 

71. Suport a la petita empresa en els sectors marítims  7 1        8 
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5.10 Objectius de Desenvolupament Sostenible 

L’any 2015, durant una assemblea de les Nacions Unides, 193 països van 

acordar una Agenda 2030 amb la fi de cercar un compromís mundial per 

lluitar contra els principals problemes globals. Es busca erradicar la 

pobresa i les desigualtats socials, la preservació dels drets humans, 

igualtat de gènere, construir societats pacífiques, justes i inclusives i 

garantir una protecció resilient del planeta i els seus recursos naturals. 

Aquesta Agenda 2030 està dividida en un total de 17 Objectius de 

Desenvolupament Sostenible (ODS) de caràcter social, ambiental i 

econòmic. Aquests ODS es caracteritzen per la seva transversalitat i 

interrelació, de forma que per complir-ne un n’has de complir d’altres. 

La mateixa existència del GALP Mar de l’Ebre, la seva forma d’operar i les 

tasques que desenvolupa ja mostren un fort alineament amb diversos dels 

ODS, com ara el número 11 de ciutats i comunitats sostenibles, el 12 de 

consum i producció responsables o el 14 de conservació de la vida 

submarina. 

Per altra banda, les actuacions que es desenvolupen sota el marc del GALP 

també tenen, majoritàriament, una aproximació destacable amb alguns 

dels ODS. A continuació es presenten els resultats d’haver estudiat aquest 

alineament de les 139 iniciatives elegides i subvencionades. Cal destacar 

que, a fi de clarificar l’anàlisi, s’ha associat cada actuació amb l’ODS més 

proper, no amb tots els que pot estar relacionat. 

Tal i com s’observa al gràfic, l’ODS més alineat amb les accions 

subvencionades és el número 9 “Construir infraestructures resilients, 

promoure la industrialització inclusiva i sostenible i fomentar la 

innovació”. Aquest resultat era esperable pel fet que bona part de les 

actuacions desenvolupades han estat de caràcter econòmic, molt 

enfocades a la modernització i ampliació de negocis. De fet, aquest ODS 

està molt alineat amb els tres primers OE de l’EDLP 2017-2023, els de caire 

més empresarial i els més ben dotats a nivell pressupostari. 

 

 

Gràfic 48 Relació entre les actuacions elegides i subvencionades i els ODS. Font: Anthesis 
Lavola a partir de dades del GALP Mar de l'Ebre. 
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Taula 17 Relació entre les actuacions elegides i subvencionades i els ODS. Font: Anthesis 
Lavola a partir de dades del GALP Mar de l'Ebre. 
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També cal destacar molt positivament el fet que el segon ODS més 

representat és el 14 de “Conservar i utilitzar de forma sostenible els 

oceans, els mars i els recursos marins per al desenvolupament sostenible”. 

Aquest fet, conjuntament amb el resultat destacable de l’Objectiu 13 

“Adoptar mesures urgents per a combatre el canvi climàtic i els efectes 

d’aquest”, denota la importància que dona la societat ebrenca a la 

conservació del seu entorn natural i els recursos que ofereix. 

És important posar en relleu també la destacada presencia de dos ODS 

molt alineats amb la filosofia del GALP, l’11 i el 12, basats en la 

construcció de ciutats i comunitats sostenibles i en el consum i la 

producció responsables respectivament. 

Finalment, cal esmentar que no s’ha detectat cap tendència diferenciada 

entre els diferents sectors associats a les actuacions (privat, pesquer, 

social i públic). 

 

 

Imatge 3 Objectius de Desenvolupament Sostenible. Font: Nacions Unides. 
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6. PARTICIPACIÓ 

Per tal de conèixer com havia estat l’experiència global dels beneficiaris 
al llarg de l’Estratègia, descobrir com han avançat les seves iniciatives i  
quines esperances dipositen en l’EDLP 2023-2029 s’ha duta a terme un 
procés participatiu basat en dues activitats principals, l’elaboració d’una 
enquesta i la celebració d’una sessió participativa. A l’annex 1 es poden 
trobar els resultats recollits en cada un dels processos. 

6.1 Enquesta 

L’enquesta va ser llençada a finals del mes de novembre de 2023, 
mitjançant la plataforma Microsoft Forms, amb la fi d’arribar a totes les 
persones i empreses que havien estat beneficiàries d’alguna subvenció en 
el marc de l’EDLP 2017-2023. El qüestionari cercava conèixer quin efecte 
han tingut els ajuts, què van significar per a les iniciatives seleccionades 
i en quin punt es troben aquestes actualment. A més a més també es va 
preguntar l’opinió sobre la feina del GALP al llarg de tota l’Estratègia, 
sobre el nivell de compliment dels Objectius Estratègics d’aquesta i sobre 
el futur amb la nova EDLP 2023-2029. 

Desgraciadament, només s’han pogut obtenir 17 respostes per a 
l’enquesta, la majoria de les quals de beneficiaris del 2022 o 2023, fent 
que aquestes no siguin del tot representatives del global de l’EDLP 2017-
2023. Tot i així, han estat uns resultats molt positius, demostrant que la 
tasca del GALP no només és de gran ajuda en el moment del 
desenvolupament de les iniciatives, si no que deixa petja al llarg dels anys. 

6.2 Sessió participativa 

El dia 17 de gener de 2024, dins del marc de l’assemblea general del GALP 
Mar de l’Ebre, es va desenvolupar la segona fase del procés participatiu. 
Durant un punt concret de l’acta del dia Anthesis Lavola va intervenir amb 
la fi de presentar els principals resultats a nivell d’actuacions, econòmic, 
d’objectius i territorial, derivats de l’estudi de les dades del conjunt de 
l’EDLP 2017-2023. Cal remarcar que, al ser una assembla del GALP, i, a 
diferència de l’enquesta recollida al punt 6.1, els participants eren 
exclusivament socis del Grup. 

Seguidament, mitjançant l’aplicació digital Mentimeter, es van recollir les 
principals conclusions que els assistents han extret del funcionament de 
l’EDLP 2017-2023 i les esperances que dipositen en la nova Estratègia. 
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7. RESUM I CONCLUSIONS

L‘Estratègia de Desenvolupament Local Participativa 2017-2023 del GALP 

Mar de l’Ebre ha tingut com a objectiu principal incrementar la qualitat, 

la competitivitat i el valor del producte pesquer ebrenc. La subvenció de 

les iniciatives elegides ha estat dirigida cap a la consolidació i la 

sostenibilitat de les empreses del sector pesquer i aqüícola i d’altres 

activitats derivades. 

Sota les directives del Fons Europeu Marítim i de la Pesca (FEMP), 

l’Estratègia ha apostat clarament per l’economia blava, per la 

diversificació, per un increment de la sostenibilitat i per la conservació de 

l’entorn natural i del patrimoni històric pesquer. 

Aquest document marca el punt i final de l’Estratègia i del seu programa 

de seguiment, molt més exhaustiu que el requerit per el reglament del 

FEMP i d’altres normatives descrites a l’apartat 1.2. Des de l’avaluació 

intermèdia duta a terme el gener del 2020, s’ha realitzat un monitoreig 

anual de les dades i de l’evolució de la pròpia EDLP, la qual ha anat 

avançant i adaptant-se a les necessitats de l’emprenedoria de la Mar de 

l’Ebre. A partir d’ara s’iniciarà un nou camí, de la mà de la nova Estratègia 

i sota les directrius del Fons Europeu Marítim i de la Pesca i de 

l’Aqüicultura (FEMPA). 

A continuació es presenta un resum i les principals conclusions extretes de 

l’estudi dels sis anys de vigència de l’EDLP. 

7.1 Conclusions generals 

Al llarg dels set processos d’entrega d’ajuts s’han presentat un total de 

309 projectes, dels quals 82 (27%) han estat considerats no elegibles. 

D’entre els 227 restants, només 139, un 45% dels 309 totals, han acabat 

rebent subvenció, degut a l’exhauriment del pressupost en múltiples 

edicions. 

Entre els projectes elegits i subvencionats tan sols 8 no han estat finalment 

executats i 27 ho han estat de forma parcial, el que significa un èxit del 

86%. 

A nivell econòmic les 309 iniciatives presentades han sumat un total de  

6.501.794,51 € sol·licitats, dels quals se n’han acabat concedint  

3.295.838,37 €, un 51%. Finalment, d’aquests se n’han justificat  

2.856.303,55 €. 

 

Gràfic 49 Principals dades econòmiques de l'EDLP 2017-2023. Font: Anthesis Lavola a partir 
de dades del GALP Mar de l'Ebre. 

€6.501.794,51 

€3.295.838,37 

€2.856.303,55 

€ Justificats

€ subvencionats

€ sol·licitats

309 sol·licituds 

presentades 

139 

subvencionades 

227 sol·licituds 

elegibles 
131 executades 

27 actuacions 
executades parcialment 86% d’execució 

 



  

 

70 

 

 

En termes d’execució les xifres, com s’ha esmentat anteriorment, són 

molt positives. Un 75% de les iniciatives (104) s’han acabat executant 

totalment i tan sols el 6% (8) no han acabat veient la llum. 

 

Gràfic 50 Nivell d'execució de les actuacions subvencionades. Font: Anthesis Lavola a partir 
de dades del GALP Mar de l'Ebre. 

7.2  Conclusions sectorials 

El sector dominant ha estat clarament el privat, agrupant el 68% del total 

d’iniciatives. En segona posició se situa el sector pesquer i aqüícola i en 

tercera el públic. Cal remarcar però, que dins del sector privat domina 

àmpliament el subsector de la producció pesquera i aqüícola (53%), 

sobretot en l’etapa del processat, distribució i venda del producte (Gràfic 

36). 

 

Gràfic 51 Repartiment de les subvencions per sectors. Font: Anthesis Lavola a partir de 
dades del GALP Mar de l'Ebre. 

Les actuacions emmarcades dins del sector social i públic han estat de 

caràcter no productiu i impulsades per entitats públiques o organitzacions 

sense ànim de lucre. Per altra banda, mentre el sector pesquer ha obtingut 

un equilibri i el privat ha estat dominat per les accions productives. 

Tot i que aquest darrer sector ha obtingut el nivell d’execució més baix, 

segueix sent una dada molt positiva, del 79%. A més a més, cal remarcar 

que aquesta xifra ha estat aconseguida, majoritàriament, per petites 

empreses locals en temps econòmics convulsos. 

Per altra banda cal destacar que el sector públic, tot i obtenir tan sols 

l’11% de les actuacions del global de l’EDLP, se li han atorgat el 23% dels 

recursos concedits. 

€/actuació sol·licitat concedit executat 

 Sector 
pesquer/aqüícola  

      24.620,84 €        15.667,70 €       14.622,59 €  

 Sector privat        50.415,72 €        22.151,94 €       18.412,88 €  

 Sector públic        68.405,02 €        50.540,35 €       47.571,68 €  

 Sector social        24.337,47 €        13.584,87 €       10.799,76 €  

Taula 18 Relació € per actuació dels diferents sectors estudiats. Font: Anthesis Lavola a 
partir de dades del GALP Mar de l'Ebre. 

A nivell d’euros per actuació el sector públic és el que clarament té les 

actuacions més ben dotades. Aquest fet es deu, majoritàriament, a les 

capacitats de les administracions públiques per desenvolupar grans 

projectes i a la metodologia de la pròpia EDLP, que permet que els 

projectes no productius puguin optar a un major percentatge de 

finançament. 

Finalment, a nivell associatiu, el 27% de les iniciatives elegides i 

subvencionades han estat impulsades per socis del GALP, sobretot 

ajuntaments i confraries. 

6%

50%25%

19%
No executat

Totalment i sense
variació
Totalment i amb
variació
Parcialment o amb
variació

5%
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11%

Social

Pesquer/Aqüícola

Privat

Públic



  

 

71 

 

 

7.3 Conclusions territorials 

El municipi amb més actuacions elegides i subvencionades ha estat la 

Ràpita amb 55 iniciatives (40%), seguida de Deltebre amb 30 (22%). 

Ambdós municipis també han estat els que han acumulat una major fracció 

dels ajuts, concretament 1.412.239,61 € (43%) i 647.775,01 € (20%) 

respectivament. El municipi menys actiu ha estat Sant Jaume d’Enveja, 

amb 5 actuacions (4%) i el menys dotat Alcanar amb 80.538,92 € (2%). 

municipis Actuacions % Actuacions € %€ 

Deltebre 30 22%  647.775,01 €  20% 

La Ràpita 55 40%  1.412.239,61 €  43% 

Alcanar 8 6%  80.538,92 €  2% 

L'Ametlla de Mar 13 9%  331.439,11 €  10% 

Sant Jaume d'Enveja 5 4%  118.370,53 €  4% 

L'Ampolla 15 11%  310.519,58 €  9% 

Amposta 13 9%  394.955,61 €  12% 

Total 139 
 

 3.295.838,37 €   

Taula 19 Distribució territorial de les actuacions elegides i subvencionades i els recursos del 
total de l'EDLP. Font: Anthesis Lavola a partir de dades del GALP Mar de l'Ebre 

Els sectors públic i social han tingut un repartiment més o menys equitatiu 

entre els municipis (tot i que no han estat representats a tots), mentre 

que els sectors pesquer i aqüícola i privat han estat dominats per la Ràpita 

i Deltebre que s’han posicionat com les viles més actives econòmicament, 

tant dins com fora de la producció pesquera i aqüícola. El privat ha estat 

l’únic sector que ha arribat a tenir actuacions a tots els municipis del 

GALP. 

A nivell d’euros per habitant destaquen la Ràpita i l’Ampolla, amb 92,13 

€ i 85,52 € respectivament, mentre que en la relació euros per actuació 

domina Amposta, amb  30.381,20 €. 

7.4 Conclusions dels Objectius Estratègics de l’EDLP 2017-
2023 

A nivell d’Objectius cal fer èmfasi en el fet que les sis fites econòmiques 

previstes per a cada un d’ells durant la redacció de l’Estratègia han estat 

assolides. A nivells absoluts els tres primers OE, de caire més econòmic, 

han estat els més dominants, tal i com es va preveure el 2016. L’Objectiu 

més ben dotat ha estat el tercer, de diversificació econòmica, amb 

897.876,12 €, el 27% del total i un 34% més del previst. 

En termes relatius destaquen els OE4 i OE5, de caire ambiental i 

patrimonial, els quals han superat en un 91% i un 56% el pressupost que 

tenien estimat.  

 

Gràfic 52 Distribució final de les subvencions respecte el previst en l’EDLP. Font: Anthesis 
Lavola a partir de dades del GALP Mar de l'Ebre. 

L’evolució de la dotació pressupostària dels diferents Objectius 

Estratègics ha estat irregular, sent primerament dominada pels Objectius 

més productius i finalment, durant l’última edició, sent els tres darrers 

(OE4, OE5 i OE6) els que agafaven la davantera. 

OE1 OE2 OE3 OE4 OE5 OE6

EDLP Acumulat total
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7.5 La dona a l’EDLP 

Una de les prioritats de l’Estratègia ha estat la de potenciar i fer visible 
el paper femení dins del sector pesquer i aqüícola, tants anys invisibilitzat. 

Al llarg de tota l’EDLP s’han subvencionat 18 actuacions impulsades 
específicament per dones, el que representa el 13% del total. Tot i que no 
hi ha hagut cap tendència clara, si que hi ha hagut representació femenina 
en cada edició, relacionada, majoritàriament, amb el maneig i venda del 
producte pesquer. 

Un altre punt positiu a destacar és que un quart d’aquestes actuacions han 
estat impulsades per dones joves, una mostra de l’empoderament de les 
noves generacions i un punt a favor en la lluita contra l’emigració del món 
rural. 

 

Gràfic 53 Nombre d'actuacions impulsades per dones i el seu percentatge respecte el total 
en cada edició. Font: Anthesis Lavola a partir de dades del GALP Mar de l'Ebre. 

7.6 Les noves generacions a l’EDLP 

Una altra de les lluites de l’Estratègia és la del despoblament rural, 

accentuat entre les franges més joves de la societat que marxen a les 

grans ciutats a la cerca de millors oportunitats laborals. És per aquests 

motiu que en l’EDLP es promocionaven aquelles iniciatives impulsades per 

menors de 35 anys. 

 

Gràfic 54 Número d'actuacions impulsades per persones joves en cada edició i el 
percentatge respecte el total. Font: Anthesis Lavola a partir de dades del GALP Mar de 

l'Ebre. 

En total s’han elegit i subvencionat una vintena d’iniciatives promulgades 

per persones joves, el 14% del total. L’any més positiu va ser el primer, el 

2018, en el qual se’n van subvencionar 6 (27%). Per altra banda, el més 

negatiu va ser el 2021, amb tan sols una iniciativa (4%).
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7.7 Indicadors de seguiment 

L’EDLP 2017-2023 va desenvolupar una sèrie d’indicadors de seguiment, 

13, per fer una valoració de l’execució dels Objectius Estratègics de l’EDLP 

i per analitzar la mesura en què els outputs (o activitats executades) han 

contribuït a resoldre problemes (resultats). Durant l’avaluació intermèdia 

de l’Estratègia, redactada el gener del 2020, es va detectar la necessitat 

d’ampliar aquesta bateria d’indicadors, arribant fins als 21. 

Durant la vigència de l’EDLP 2017-2023 s’ha superat amb escreix la 

previsió dels 13 indicadors establerts inicialment, a excepció del 3.3 i el 

3.4 sobre la formació de professionals de la pesca i l’aqüicultura com a 

guies turístics, una sortida professional que clarament no ha tingut èxit 

(Taula 2Taula 1). 

Per altra banda, els indicadors establerts durant l’avaluació intermèdia, 

tot i no tenir un valor establert inicialment com a referència, han obtingut 

uns resultats molt positius, fet que permet determinar que també han 

estat un èxit. 

7.8 L’Estratègia Marítima de Catalunya i els Objectius de 
Desenvolupament Sostenible 

El GALP sempre ha considerat que l’Estratègia Marítima de Catalunya 2030 

(EMC) és un full de ruta de vital importància. És per això que la seva mera 

existència i funcionament, i la filosofia de l’EDLP, hi presenten un fort 

alineament. 

Per aquest motiu, anualment s’ha estudiat l’alineament de les iniciatives 

subvencionades amb els diferents objectius de l’EMC. Tal i com s’observa 

a la  

Taula 16, els objectius de l’àmbit d’actuació número 1 són els més alineats 

amb les accions desenvolupades sota el marc de l’EDLP 2017-2023. És un 

resultat lògic, ja que aquest OE està enfocat en enfortir, potenciar, 

modernitzar, diversificar i promocionar el sector pesquer i aqüícola 

català. 

El segon àmbit d’actuació més representat és el de l’increment de la 

qualitat de vida de la ciutadania, una altre fita del propi GALP, que busca, 

entre d’altres, conservar i potenciar el patrimoni marítim, promoure una 

dieta sana i facilitar les tasques burocràtiques a petits negocis. 

Finalment, en relació al quart àmbit d’actuació de l’EMC, queda alineat 

directament amb el marc de funcionament del propi GALP. 

La mateixa casuística succeeix amb els Objectius de Desenvolupament 

Sostenible (ODS), els qual comparteixen moltes fites amb el GALP i la seva 

Estratègia. 

D’entre tots els ODS, el més alineat amb les accions subvencionades és el 

número 9 “Construir infraestructures resilients, promoure la 

industrialització inclusiva i sostenible i fomentar la innovació”. Un resultat 

esperable pel fet que bona part de les actuacions desenvolupades han 

estat de caràcter econòmic. 

També cal destacar molt positivament el fet que el segon ODS més 

representat és el 14 “Conservar i utilitzar de forma sostenible els oceans, 

els mars i els recursos marins per al desenvolupament sostenible” i 

l’important resultat de l’Objectiu 13 “Adoptar mesures urgents per a 

combatre el canvi climàtic i els efectes d’aquest”. Aquests resultats 

demostren la importància que dona la societat ebrenca a la conservació 

del seu entorn natural i els recursos que ofereix. 
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Gràfic 55 Relació entre les actuacions elegides i subvencionades i els ODS. Font: Anthesis 
Lavola a partir de dades del GALP Mar de l'Ebre. 

7.9 Participació 

A continuació es recullen les principals conclusions extretes dels diferents 

processos participatius desenvolupats durant la redacció d’aquesta 

avaluació global de l’EDLP 2017-2023 (Les respostes completes es troben 

a l’Annex 1): 

• Ha quedat demostrat que la tasca del GALP ha estat un èxit, ja 

que la majoria dels participants de l’enquesta van considerar que 

el Grup ha estat de gran ajuda i que les seves accions han estat 

un èxit. 

• Es considera que les iniciatives desenvolupades i la pròpia tasca 

del GALP han aportat un valor afegit a la societat ebrenca. 

• En general es valora que els Objectius Estratègics de l’Estratègia 

han estat àmpliament assolits, sent el quart, de caire ambiental, 

el que menys. 

• La falta de relleu generacional i la burocràcia han estat alguns 

dels principals impediments que s’han identificat de cara a 

l’assoliment més complet dels objectius. 

• Com a punts de millora s’ha destacat la necessitat de majors 

recursos econòmics i de l’ampliació dels terminis, sobretot dels de 

justificació, que en certs casos han provocat la no execució 

d’alguns ajuts. 

• De la pròxima Estratègia s’espera una continuïtat de la feina feta 

en l’EDLP 2017-2023. 
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8. CONTINUÏTAT AMB L’EDLP 2023-2029 

L’EDLP 2017-2023 arriba al final del seu període de vigència amb uns 

resultats clarament positius, havent desenvolupat una tasca molt 

important per a la societat ebrenca. A partir d’ara, ja sota el marc del 

Fons Europeu Marítim i de la Pesca i de l’Aqüicultura (FEMPA), es 

desenvoluparà la nova Estratègia de Desenvolupament Local participativa, 

amb data de caducitat el 2029. 

Aquest nou document presenta un caràcter continuista amb l’anterior, tot 

i que redirigint alguns dels esforços i de les prioritats a seguir. Un exemple 

clar és la reformulació d'alguns dels Objectius Estratègics, els quals 

potencien la necessitat d’establir un relleu generacional i la visibilització 

del paper de la dona, mentre que releguen les accions en matèria de pesca 

turisme, les quals han demostrat no ser prou atractives pel sector. 

  



 

 

ANNEX 1 RESPOSTES RECOLLIDES EN LES ACTIVITATS 

PARTICIPATIVES DESENVOLUPADES 

Enquesta 

A continuació es presenten els resultats derivats de les 17 respostes recollides a l’enquesta. Cal tenir 
present que en les preguntes de valoració un 5 es considera el màxim i un 1 el mínim. 

1. Quins resultats has obtingut a partir de la teva iniciativa/ives? Has pogut desenvolupar altres 
iniciatives complementàries gràcies a l'ajut? 

 

Actuacions Resultats Iniciatives complementàries 

Tallers de pesca sostenible: Cuidem la Mar 
de l’Ebre! 

Inventari del patrimoni pesquer dels 
municipis de la Mar de l’Ebre  

Accions pedagògiques a les escoles  
Identificar i preservar el patrimoni pesquer i aqüícola 

  

Vehicle camió per ajudar a les feines 
dels pescadors de la Confraria de 

l'Ametlla de Mar  

Ha estat un projecte molt profitós per als pescadors ja que els 
ha suposat una gran millora en les seves condicions laborals. El 

camió amb l'equipament del rul·lo hidràulic que porta 
instal·lat els permet poder carregar i descarregar els arts de 
pesca de grans dimensions amb molta facilitat i traslladar 
peces de les embarcacions per interior del moll pesquer. 

  

Furgó isoterm Millora laboral   

Millora sostenibilitat parada mercat 
Creació de lloc de treball, millora i ampliació del negoci 

arribant al doble de la botiga que tenia llavors 

Fer hamburgueses de peix de sant 
Carles i congelant peix tipus gamba 

blanca, llagostins, crancs, 
anguiles...  

2022- Esport al Riu 
2023- Esport al Riu 

Millora de la activitat a conèixer la gent de les nostres Terres, 
i al coneixement d'un esport poc conegut cara al riu. 

  

Igualtat d'oportunitats a l'esport: foment 
del rem femení 

Millora dels entrenaments   

Activitats amb la mar 
Posada en funcionament una instal·lació nova relacionada amb 

mar i el medi que l'envolta 

treballar molt amb famílies i grups 
escolars amb el coneixement del 

medi 

Enjoy Calafat 
Creació de llocs de treball 

inici negoci continuïtat i funcionament  
Sinergies amb altres empreses per 

crear més activitat 

Ruta en caiac des d'Illa de Mar envoltant 
la badia del Fangar. Parada per 

degustació a viver. 

Ampliació de les rutes en caiac. 
Consolidació dels llocs de treballs en la temporada d'estiu. 

  

Adquisició d'un autoclau de sobretaula 
per a millorar el procés d'anàlisi de 
contaminants en mol·luscs bivalves 

Poder eliminar qualsevol càrrega microbiana, patògena o no, 
dels productes que ho requereixen: puntes de pipeta, medis 

de cultiu, productes per a cultiu bacterià, ... 
L’objectiu de l’esterilització és evitar la contaminació creuada 

de mostres o el creixement de microorganismes no desitjats 
així com evitar la contaminació del medi ambient amb els 

residus que es generen. 

  

Restaurant port de Deltebre Posada en funcionament d'un negoci   

Adquisició de vehicles isotèrmics per al 
transport de peix a llotja 

Millora seguretat art de pesca tradicional 
pantena de l'Encanyissada 

Confecció artesanal de gànguils i vivers 
d'anguila per a les llacunes del Delta 

Millora de la qualitat del producte, més seguretat per als 
treballadors i més productivitat gracies als arts de pesca 

rehabilitats. 
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Actuacions Resultats Iniciatives complementàries 

Restaurant Mestral CB Posada en funcionament d'un negoci, llocs de treball   

Actualització d'embarcació per 
evolucionar a les màximes exigències 
mediambientals al Delta de l’Ebre. 

Ha estat una millora per a la productivitat perquè al no 
consumir tant de combustible he aconseguit l'objectiu amb la 

contaminació i el canvi climàtic 
  

Furgoneta isotèrmica Millora de transport i gasos Co2   

Igualtat d'oportunitats a l'esport: foment 
del rem femení 

Millora d'entrenaments equip femení rem   

Diversificació de l’activitat del Centre de 
submarinisme Plàncton Diving   

Millora i augment de l'oferta d'activitats que l'empresa pot 
oferir 

  

 

2. Quin grau d'importància creus que ha tingut l'ajut del GALP perquè la teva iniciativa assolís els 
resultats esperats? 

 

3. Consideres que la teva iniciativa subvencionada (o iniciatives) ha assolit els resultats esperats? 

 

4. Com ha evolucionat la teva iniciativa des de l'any de la primera subvenció? 
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Actuacions Com ha evolucionat la teva iniciativa des de l'any de la primera subvenció? 

Tallers de pesca sostenible: Cuidem la Mar de 
l’Ebre! 

Inventari del patrimoni pesquer dels municipis 
de la Mar de l’Ebre  

Els projectes encara s'estan implementant, per tant, el resultat de la iniciativa és molt 
satisfactori. 

Vehicle camió per ajudar a les feines 
dels pescadors de la Confraria de 

l'Ametlla de Mar  

Ha evolucionat molt favorablement. De fet, ara per ara, és una de les inversions més 
valorades pels pescadors que contínuament n'estan fent ús per les seves feines diàries.  

Furgó isoterm Bé. 

Millora sostenibilitat parada mercat 
Segueix en funcionament, servint els productes nous a la restauració, tenint una treballadora 
on jo sempre havia estat sola, fer el negoci el doble del que era abans. Introducció de nous 

productes de la mar. 

2022- Esport al Riu 
2023- Esport al Riu 

Seguim endavant amb el Club, seguim donant-nos a conèixer com un esport diferent i 
alternatiu de contacte amb la natura, ple d'esforç i de bons resultats i un gran ajut de poder 

tenir mes bots per tal de poder utilitzar-los amb més remers/es. 

Igualtat d'oportunitats a l'esport: foment 
del rem femení 

L'embarcació 8+ ha dona peu a poder fer uns entrenaments més específics per al grup femení 
de rem. 

Activitats amb la mar Segueix en funcionament i amb expansió. 

Enjoy Calafat Iniciativa, negoci nou emprenedor per el coneixement del nostre territori. 

Ruta en caiac des d'Illa de Mar envoltant 
la badia del Fangar. Parada per 

degustació a viver. 
Mantenim la ruta en caiac i també l'oferim per a grups. 

Adquisició d'un autoclau de sobretaula 
per a millorar el procés d'anàlisi de 
contaminants en mol·luscs bivalves 

Poder garantir la no contaminació del medi ambient amb els residus que es generen en el 
laboratori. 

Restaurant port de Deltebre Realitzada tota la inversió en el nou restaurant. Propera obertura 2024. 

Adquisició de vehicles isotèrmics per al 
transport de peix a llotja 

Millora seguretat art de pesca tradicional 
pantena de l'Encanyissada 

Confecció artesanal de gànguils i vivers 
d'anguila per a les llacunes del Delta 

Gràcies als vehicles podem transportar el peix a llotja amb tota la qualitat per poder-lo 
vendre. Amb la millora de la pantena i els arts de pesca nous hem incrementat la 

productivitat.  

Restaurant Mestral CB 
Ha evolucionat positivament i ara tenim una estabilitat i continuïtat, bona acollida per part 

de la gent. 

Actualització d'embarcació per 
evolucionar a les màximes exigències 
mediambientals al Delta de l’Ebre. 

Segueix com fins ara. 

Furgoneta isotèrmica Perfectament bé. 

Igualtat d'oportunitats a l'esport: foment 
del rem femení 

Entrenament més efectiu de l'equip femení de rem per tenir una embarcació a la seva mida. 

Diversificació de l’activitat del Centre de 
submarinisme Plàncton Diving   

La possibilitat de tenir una barca ha permès augmentar la oferta actual de l'empresa tant amb 
activitats de turisme i esbarjo dins del centre de busseig com de les activitats de consultoria 

ambiental. 

 

5. Com valores la feina feta dins del GALP i del marc de l'Estratègia de Desenvolupament Local 
Pesquer (EDLP) 2017-2023? 
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• Tens algun comentari al respecte? 

o El GALP s'ha convertit en un instrument molt valuós per les empreses i entitats 
vinculades a la pesca i l'aqüicultura a les Terres de l'Ebre. 

Ha estat gràcies als ajuts del GALP que molts projectes han vist la llum al nostre 
territori.  

o Bona feina 

o A mi em van ajudar molt amb els tràmits des de la gestoria, jo sola crec que no ho 
hagués fet. 

o Tenir present la situació en la qual ens trobem amb el tema de subministrament i que 
els canvis no afecten tant a la subvenció. 

o Fan una molt bona feina per a poder impulsar els petits negocis. 

o Tot bé. 

o Considerem que els ajuts i la feina del GALP ha arribat a moltes empreses que s'han 
pogut beneficiar dels ajuts i dels suport proporcionat. Ha impulsat projectes que 
ajuden a consolidar l'activitat al territori i a millorar l'economia blava de la zona. 

6. "Les actuacions finançades pel GALP dins del marc de l'EDLP 2017-2023 han aportat un valor 
afegit al sector pesquer i aqüícola? 
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7. Les actuacions finançades pel GALP dins del marc de l'EDLP 2017-2023 han aportat un valor 
afegit al global de l'economia ebrenca? 

 

8. A quin grau d'assoliment consideres que ha arribat l'OE1 

 

9. A quin grau d'assoliment consideres que ha arribat l'OE2 
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10. A quin grau d'assoliment consideres que ha arribat l'OE3 

 

11. A quin grau d'assoliment consideres que ha arribat l'OE4 

 

12. A quin grau d'assoliment consideres que ha arribat l'OE5 

 

13. A quin grau d'assoliment consideres que ha arribat l'OE6 
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14. Quins consideres que han estat els principals impediments per assolir els objectius? 

o La falta de projectes relacionats amb cada objectiu. 

o Personalment crec que no hi ha cap factor que hagi impedit l'assoliment dels objectius 
que es pretenien. 

o Protocols. 

o Jo amb el meu cas no he tingut cap problema. El meu pare és comprador de la llotja 
de Sant Carles, l’Ampolla, Deltebre i l'Ametlla de Mar, o sigui que quan no tinc un 
producte d’una llotja el tinc d’una altra fent d'aquesta manera compra de peix de 
totes les Terres de l'Ebre. 

o Administratius referent a permisos. 

o Posicionament en el mapa. 

o La complexitat del territori. 

o Manca d'iniciatives per garantir el relleu generacional. 

o La despesa inicial fins un cop haver rebut la subvenció. 

o Burocràcia administrativa. 

o Potser falten polítiques més integradores que permetin definir les estratègies a mig 
termini, que permetin accions contundents per a pal·liar els efectes del canvi climàtic 
a la zona. Les solucions i com fer-les estan sobre la taula, però falta impulsar-les sense 
temor. 

15. Quin creus que ha estat el canvi més gran/significatiu que ha portat l'EDLP? 

o L'economia blava i tot el que va associat. 

o La EDLP ha permès una conscienciació de la importància del sector pesquer i aqüícola 
a les Terres de l’Ebre. El producte pesquer i aqüícola ha adquirit un gran valor no 
només al nostre territori, sinó a altres llocs on m’atreviria a dir que les Terres de 
l’Ebre eren desconegudes. L’augment del turisme en aquests darrers anys n’és una 
prova i la creació d’altres empreses tangencials vinculades a l’economia blava, un 
altra.  

o Bo 

o En el meu cas ajudar a una jove a tirar endavant el negoci i fer-lo créixer per a un 
futur. 

o Un impuls a veure d'una altra manera un sector de cara al riu i a la mar. 

o Poder donar llum verda a projectes que per un mateix no serien viables. 
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o Posicionament del territori. 

o Visibilitat del sector. 

o L'impuls de l'economia ebrenca. 

o La creació de noves empreses que repercuteix en més llocs de treball i dinamitzar la 
economia local. 

o Econòmic. 

o Han permès que els ajuts arribin a tothom, facilitant les tasques administratives molts 
cops complicades i suposant un suport real per a les empreses. 

16. Quines són les prioritats per al futur? 

o Relleu generacional, el paper de la dona i preparar-nos per la davallada de l'activitat 
pesquera. 

o Mantenir els objectius que s'han aconseguit fins ara i mirar d'afavorir altres inversions 
lligades amb l'economia blava al nostre territori. Les Terres de l'Ebre encara poden 
créixer molt més en els àmbits del sector pesquer i aqüícola.  

o Agilitzar l’economia. 

o Aguantar i seguir, com a mínim, com estem però els increments de matèria primera ho 
fan una mica difícil, però ens en sortirem de ben segur. 

o Seguir creixent de forma exponencial gràcies a entitats com el GALP. 

o Seguir fomentant l'esport del rem femení.  

o Consolidar el negoci i ampliar les activitats per al coneixement de la mar. 

o Continuïtat. 

o Treballar per mitigar el canvi climàtic i vincular a tota la població en la preservació del 
medi ambient.  

o Impulsar iniciatives per a empresaris joves. 

o Optimització dels recursos per obtenir els resultats esperats. 

o Ajudar al sector pesquer i començ local vinculat al sector. 

o Intentar reduir contaminació i ocupació laboral. 

o Seguir treballant. 

o Adquirir un catamarà per al seguiment dels entrenaments. 

o Com a empresa ens preocupa els efectes del canvi global sobre la nostra activitat 
econòmica i una prioritat és persistir. 

17. Que n'esperes de la pròxima estratègia (2023-2029)? 

o Seguir amb la dinàmica i impuls de l'actual. 

o Veure que els projectes en economia blava s’estenen pel nostre territori. 

o Jo el meu negoci dins del mercat municipal d’Amposta no el puc ampliar més ja, però 
puc fer canvis amb els productes de venda i canviat el concepte de venda a millor. 
Sempre tinc objectius a complir, no m'agrada estancar-me, els reptes m'agraden. 

o Realitzar una inversió per comprar el bot més gran que pot tenir un club de rem, el 8. 

o Adquirir un catamarà per seguiment entraments. 

o Poder ampliar l'oferta d'activitats a realitzar amb la mar. 

o Poder presentar nous projectes i continuar sumant. 

o Iniciatives innovadores. 
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o Que estigui dedicada al sector pesquer.  

o Més o menys el mateix que l'anterior. 

o Que continuï almenys com ara o millor. 

o Igual o millorament en lo terme pesquer. 

o Continuar el suport de les empreses dins del sector turístic i oferint noves oportunitats 
per a reconversió del sector pesquer. El canvi climàtic com un factor clau a tenir en 
compte. 

18. En quin estat creus que estarà el sector quan finalitzi la propera estratègia, el 2029 

o Esperem que més fort i més divers per fer front a les adversitats legislatives que es 
puguin derivar. 

o Esperem que, com a mínim, estigui com està ara, tot i que es preveu que el sector 
pesquer, en particular, tindrà un fort descens econòmic i social.  

o Lo que aporta el GALP és poder impulsar i seguir els projectes amb productes de les 
terres de l'Ebre fent un circuit a les nostres terres. la estratègia es boníssima per aquest 
sector i no s’ha de parar. 

o Espero que satisfet en els resultats aportats a tots i totes. 

o Millor. 

o Bo. 

o Esperem que es pugui consolidar l'impuls econòmic del sector. 

o Esperem que millor que ara. 

o Bastant castigat. 

o Bo. 

o Millor. 

Sessió participativa 

Mitjançant l’aplicació digital Mentimeter, es van recollir les principals conclusions que els assistents han 
extret del funcionament de l’EDLP 2017-2023 i les esperances que dipositen en la nova Estratègia. A 
continuació es recullen les respostes tenint present que en les preguntes de valoració un 5 es considera 
el màxim i un 1 el mínim: 
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ANNEX 2 FITXES DE LES ACTUACIONS DESENVOLUPADES DURANT EL 

TOTAL DE LA VIGÈNCIA DE L’EDLP 2017-2023 
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